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 :ر١ّٙذ٠خِزوشح 

 ا١ٌّضا١ٔخ ػجؾ ٌؼتء ػبدي ٌزمبعُ خطٛر١ٓ فٟ ِغبّ٘خ

ٓ ِٓ ١ِزلاصِ عضئ١ٌٓىّٛٔٙب ٠ؾىلاْ :  نش٠جٟاٌالإفلاػ  الاعؼبس دػُ ٔظبَلاػ ٠غت أْ ٠ٛاوت ئف
 .اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاه١ٕٓاٌزٞ ٠شثو غذ٠ذ اٌعزّبػٟ الاؼمذ اٌ

 

لا ٠ّىٓ فظً  .٠ٓوج١شئٌٝ ئفلاػ مش٠جٟ ِٚبٌٟ  بِٓ خلاٌٙػٛ ٔذ "ٔجٕٟ"ِٓأخشٜ ّغبّ٘خ ص١مخ ثزجغ ٘زٖ اٌٛزع

ؼش٠جٟ ٠زؼ١ٓ رمبعُ ػتء اٌزى١١ف اٌؽ١ش  .ٛص١مخاٌٖ اٌزٞ ٔمزشؽٗ فٟ ٘ز الاعؼبس دػُالإطلاػ اٌؼش٠جٟ ػٓ ئطلاػ 

فاْ  اٌّمزشؽخ،اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ  ِٓ ثبٌشغُ .ٚثم١خ اٌغىبْ اٌّٛاؽ١ٕٓ،ٚأغٕٝ الإٔزبع١خ ّإعغبد ثظٛسح ػبدٌخ ث١ٓ اٌ

ػٍٝ  غزٛعت٠ ِّب خاٌطجمبد اٌّزٛعط ػبرك غ١ش ِزٕبعت ػٍٝ ػتء اٌزغ٠ٛخ ػٍٝ ٔؾٛ ع١نغ الاعؼبس دػُ رخف١ل 

الأِلان  ػٍٝ ٌٍؼش٠جخ( اٌّغٙغ) الإدساط فاْ، ٌلأعف  .ِظبدس عذ٠ذح ٌٍز٠ًّٛ اٌّغزذاَأْ ٠غذ ٘زا زؾ٠ٛلاد شٔبِظ اٌث

وبْ ٠ّىٓ أْ  8102ٟ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌؼبَ ح فاٌضشٚػٍٝ ؼش٠جخ ِششٚع اٌفٟ ىش٠غٙب اٌزٟ رُ رٚبٌّغبوٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌخبطخ ث

ُُ ثّغزٜٛ ػشائجٟ ٔظبَ ٌٚٝ فٟالأخطٛح ٠شىً اٌ ِٙ ثششؽ أْ ٠زُ فشع اٌؼش٠جخ ثشىً ) ا١ٌّغٛس٠ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ أوجش ٠غُْ

فٟ ِغبّ٘بد ِغزمج١ٍخ ٚ   .فاْ ٘زٖ اٌؼش٠جخ اٌؼمبس٠خ اٌغذ٠ذح ٌُ رىٓ وبف١خ أخشٜ،ِٓ ٔبؽ١خ  (. ػبدي دْٚ رؼغف ٚلّغ

ػتء اٌزغ٠ٛخ اٌؾز١ّخ  ٔزبع١خالاّإعغبد ا١ٌبء ٚغٕالأزمبعُ ٠ثؾ١ش  ؽّٛؽًب،أوضش  ١ِٚضا١ٔبِىٍّخ، عٛف ٔمزشػ ئطلاؽًب ِب١ًٌب 

، 0، ٚئٌغبء الإػفبءاد غ١ش اٌفؼبٌخ ٌٍؼش٠جخاٌزذس٠غٟ اٌؼش٠جٟ، ٚرم٠ٛخ اٌزظؼ١ذ ٛػبء ٠ؾزبط الأِش ئٌٝ رٛع١غ اٌ .١ٍّضا١ٔخٌ

  .فٟ عّغ اٌؼشائت ٚاٌؾّب٠خ ِٓ اٌزؼغفشاشذ رٕف١ز اٌؾىُ اٌرىش٠ظ ٚ اٌؼ١ّٕخ،ٚرخف١غ ثؼغ إٌفمبد 

١ٕظش ئ١ٌٗ اٌّٛاهْٕٛ ػٍٝ أٔٗ أوضش عػٍٝ ٔؾٛ أفنً ٚ ٌلأعؼبس اٌّبٌٟئفلاػ اٌذػُ ٚرجٕٟ  ع١زُ لجٛيثٙزا اٌشىً، ٚ

أوضش ئٔظبفًب ٚأوضش ش١ٌّٛخ ٚألً ّإعغبد ٚأطجؾذ ػشائت اٌ ،ٔغتأئرا رُ فشك اٌنشائت ػٍٝ الأغ١ٕبء ثؾىً  ئٔقبفبً،

 .رمذ٠ش٠خ

ِٓ  بأعبع١ ِؾٛسا ع١شىً  –ٌجؼغ الأعؼبس ئٌٝ رؾ٠ٛلاد ٔمذ٠خ ِجبششح  شبًِِٓ اٌذػُ اٌالأزمبي –اٌّبٌٟ ئطلاػ اٌذػُ

ٚاٌؼلالخ ث١ٓ  اٌّؾ١ٍخ،ثّب فٟ رٌه اٌؼشائت  - الإطلاػ اٌؼش٠جٟوّب أْ  .ٚاٌّٛاه١ٕٓاٌؼمذ الاعزّبػٟ اٌغذ٠ذ ث١ٓ اٌذٌٚخ 

 ْشىلاٌىّٛٔٙب ٠ عٕجبً ئٌٝ عٕت ا٠غت أْ ٠غ١ش٘زاْ الإطلاؽبْ  .خشالأعبعٟ ا٢ اٌّؾٛسع١شىً –دافؼٟ اٌؼشائت ٚاٌذٌٚخ 

 ."ٓ ٌؼٍّخ ٚاؽذح١ٚعٙ"

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اٌّؾٍٟ  ِٓ إٌبرظ % 7.7)، ١ٌظ ثؼ١ذا ػٓ الإػبٔبد اٌّخققخ ٌٍطبلخ 9102اٌذخً اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌغٕخ  ِٓ % 5.5الإػفبءاد اٌنش٠ج١خ وبٔذ ِمذسح ثٕغجخ  0
 (.الإعّبٌٟ
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 ٚرؼ٠ٛل خغبئش اٌمذسح اٌؾشائ١خ الاعؼبس دػُ ٔظبَ ئفلاػ
 

 :إٌمذ٠خ اٌّجبؽشح اثزىبس إٌّٛرط اٌغضائشٞ ٌٍزؾ٠ٛلاد

 8102عذ٠ذ٠ٓ لبث١ٍٓ ٌٍزؼ١ُّ اثزذاء ِٓ عٕخ  رمزشػ ثذ١ٍ٠ٓ  "ٔجٕٟ

 : اٌٍّخـ

 .اٌؾىِٛخ رخطئ اٌطش٠ك

فمؾ، اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ِششٚع ٚاؽذح ، ػٍٝ ِغزٜٛ ٚلا٠خ ّٔٛرع١خ 8102 عٕخ غؼْٛ أػٍٕذ اٌؾىِٛخ ػٓ ئؽلاق
ٌٍزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ اٌّغزٙذفخ، ثغ١خ رؼ٠ٛغ اٌخغبئش اٌّغغٍخ فٟ اٌمذسح اٌششائ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌزخف١ؼبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

 . الإػبٔبد

اٌزؾ٠ًٛ ػٓ ع١زُ رج١ٕٗ لذ ؽذد الأعش اٌّؾزبعخ ِٓ لجً الإداسح، ِٓ خلاي ا١ٌٙبوً ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح، ٚاٌخ١بس اٌزٞ رُ 
ػٍٝ فىشح وْٛ أْ اٌؾىِٛخ ِخطئخ ٚأْ اٌخ١بس اٌّؼزّذ لا ٠زلاءَ ِغ ع١بلٕب  ٘زا فإٔب ٔذافغ ٕبٚفٟ ئعٙبِ .ؽش٠ك اٌش١ىبد

فٟ اٌزٟ عزؾزبط ئٌٝ ِؼظُ اٌزؾ٠ٛلاد اٌزؼ٠ٛؼ١خ ػٕذِب ع١ششع  ٠ٚؾًّ ِؼٗ خطش اعزجؼبد عضء وج١ش ِٓ الأعش اٌؼؼ١فخ
وّب ٠ؾًّ ٘زا اٌخ١بس أ٠ؼًب خطش رأخ١ش ٘زا الإطلاػ أوضش، ثؾغخ إٔٔب ٌٓ ٔىْٛ ِغزؼذ٠ٓ، ٚأٔٗ ٠غت  .ئطلاػ اٌذػُ رٕف١ز

 .ٚػغ ٔظبَ ِؼٍِٛبد الاعزٙذاف اٌّلائُ ِغجمًب

اٌّٛاهْٕٛ ٚالأعش، خبفخ الألً سخبءً، ئٌٝ  ط٠ؾزبؽ١ش . رٌهلا ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظش أوضش ِٓ  الاعؼبس دػُ ٔظبَئْ ئفلاػ 
 .خ ٘زٖ اٌض٠بدادسأط لبئّػٍٝ اٌٛلٛد عؼش ٠بدح صِغ  اٌزؼ٠ٛل ػٓ اٌض٠بداد اٌّغزمج١ٍخ فٟ أعؼبس اٌغٍغ اٌّذػِٛخ،

ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌزشٛ٘بد اٌزٟ رذخٍٙب  بٚاٌٙذف ٘ٛ اٌؾذ ِٓ دػُ الأعؼبس ٌٍزخف١ف ِٓ ٚؽئزٙ
ٚاٌزٟ رؾ٠ٛلاد ٔمذ٠خ ِجبششح ٌؾّب٠خ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍفئبد الأػؼف، لا ع١ّب اٌفئخ الأفمش شىً فٟ ذػُ اٌٚئػبدح رٛص٠غ 

 .ِٓ اٌغىبْ٪ 01 رشىً

ثطش٠مخ ِفبعئخ ِٚىٍفخ اعزّبػ١بً، فٟ ؽبٌخ ؽذٚس  ف١ّب ثؼذثبٌّٛاهٓ ٌخطش الامشاس  ؽزّبئْ رأخ١ش ٘زا الإفلاػ ٠إدٞ 
 ١ؼشّػٕب ٌخطش الاػشاسعفٟ ئطلاػ ٔظبَ الإػبٔبد ص١ِٕب ٔؾزس ِٓ أْ ٘زا اٌزأخ١ش غ١ش اٌّؾذٚد ئٕٔب  .أصِخ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ

 .عذٚي صِٕٟ أوضش طشاِخ ٚرؾذ ل١ٛد شذ٠ذح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ فٟٚ اٌطٛاسب،رٕف١زٖ فٟ ؽبٌخ ػشٚسح ثؼذ رٌه ئٌٝ ثبٌّٛاؽٓ ٚ
 .ثمذس ِب ٔأًِ جزش١ٌٚخطبدسارٕب ِٓ اٌّٛاد اٌوزا لذ ٠ىْٛ ٘زا ٘ٛ اٌؾبي ئرا اعزّشد الأصِخ اٌّب١ٌخ ٌُٚ رشرفغ أعؼبس إٌفؾ ٚ

اٌض٠بدح فٟ الأعؼبس اٌّذػِٛخ " ٌزغ٠ٛخ"رضاي ٌذ٠ٕب اٌفشطخ  لا. رفبد٠ٙب ػ١ٍٕب ٠غتػٛالت اعزّبػ١خ اٌغ١ٕبس٠ٛع١ىْٛ ٌٙزا 
ثجؾء شذ٠ذ ٠ؼشػٗ أ٠ؼًب ٌخطش اٌزؼشع ٌّض٠ذ ِٓ الأمطبػبد ثغجت  رٕف١زٖئْ رأخ١ش ٘زا الإطلاػ أٚ  .خلاي فزشح ِؼمٌٛخ
 .8102د بالالزشاة ِٓ أزخبث

 .ِٓ اٌؼبٌُٜ خشأ أِبوٓفٟ ٘زا إٌّٙظ فؾً ث١ٓ  لذ: الاعزٙذافلبػذح ِؼٍِٛبد رٛفش ئٌٝ ّغجمخ اٌؾبعخ اٌاٌّزّضٍخ فٟ ئْ اٌزس٠ؼخ 

عزجؼبد وج١شح فٟ اإدٞ ئٌٝ ِؼذلاد خطأ ٠عزٙذاف الأعشح غ١ش فؼبي ٚلا اٌزم١ٍذ٠خطشق اٌأْ رغبسة ػب١ٌّخ ِض١ٍخ فٟ رج١ٓ 
٪ ِٓ 81فٟ اٌغبٌت ألً ِٓ )ػذداً ل١ٍلًا عذاً ِٓ إٌبط ٝ ئلا غطاٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ لا ر وّب أْ .ػذداأفمش إٌبط اٌز٠ٓ ُ٘ أوضش 

 .ئسصٕب فٟ اٌزغط١خ الاعزّبػ١خ اٌشبٍِخ ػّٓ ػٍٝ الإؽلاقج١ُٕٙ ٚلا ٠زُ ر( اٌغىبْ

ّٔزٍه لا  اٌؾم١مخ فٟ)اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ وبٔذ ٌٕب ٚ ،ٌذ٠ٕب لٛاػذ ث١بٔبد اعزٙذاف ِٛصٛلخ ذوبٌٔٛ أٔٗ  فشػب
اٌزٟ فٟ اٌجٍذاْ (   اٌجشٔبِظ رٕف١ز ِٓ فٟ ٚلذ ِزأخش عذا)ثٍٛغٙب ، ئْ أفؼً ِؼذلاد اعزجؼبد رُ (ٌٍم١بَ ثٙباٌىبفٟ ٛلذ اٌ

٪ ِٓ اٌفمشاء، 01ِؼذي اعزجؼبد أوضش ِٓ : غ١ش ِمجٌٛخ فٟ ع١بلٕبرجمٟ  ٚثزٌه فأٙبِضً اٌجشاص٠ً،  ّٔٛرع١خأرٛطف وٛٔٙب 
 .٪01أوضش ِٓ " غ١ش اٌفمشاء"ٚأخطبء ئدساط 

لا ٠ّىٓ رقٛس ٚػ١ٍٗ، .اٌؼبٌُاٌغضائش ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌذٚي ِغبٚاح فٟ عؼٍذ ِٓ ثأْ  ع١بعبرٕب الاعزّبػ١خعّؾذ ٌمذ 
اٌزٞ ٠أرٟ ثشٔبِظ اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ اٌّجبششح طّؼ ٠غت أْ ٠ .اعز١شاد ّٔبرط ئػبدح اٌزٛص٠غ ِٓ اٌجٍذاْ غ١ش اٌّزغب٠ٚخ

أٚعغ ثىض١ش  ِٓ اٌغىبْ لطبػبثزغط١خ ذػُ الأعؼبسئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زٖ اٌّىبعت ِٚضب١ٌخ ِغبٚاح اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، وجذ٠ً ٌ
 .زٕبِظذس ئٌٙبَ ؽىِٛاٌزٟ رشىً اٌجشاِظ اٌذ١ٌٚخ ِٓ 
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 .ٔجٕٟ رمزشػ ثذ١ٍ٠ٓ لبث١ٍٓ ٌٍزؼ١ُّ دْٚ أعً ٚأوضش ِلائّخ ٌٛالؼٕب

 :ٚٚالؼٕب لاٌزضاِبرٕبعٙبص ٌٍزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٠غزغ١ت  ٚاخزشاعثبثزىبس وّب لبِذ ثٗ دٚي أخشٜ لجٍٕب، فاْ الأِش ٠زؼٍك 

 ،9102رؼ١ّّٗ فٟ ٚلذ ِجىش اثزذاء ِٓ عٕخ اٌجشٔبِظ ٠غت  – 0

 ؛خمئ١ٍاٌغىبْ الألً سفب٘خ ثٕغجخ خطأ اٌز١ّٙؼ  ِٓ % ٠01غت أْ ٠غطٟ ٚثغشػخ  -8

 .ثٕبء لبػذح ِؼٍِٛبد ؽبٍِخ ِٚٛصٛلخ٠غت أْ ٠ٕطٍك دْٚ أزظبس  -0

ٌزٕف١ز . اعزجؼبد ئداسٞ لجٍٟدْٚ  اٌمجٍٟ اٌزقش٠ؼٚ٘ٛ عٙبص لبئُ ػٍٝ : غٗفػٍٝ ٘زا اٌّغزٜٛ فاْ ٕ٘بن ؽً ٠فشع ٔ
 اٌزغغ١ً رقش٠ؾ١خاٌجشٔبِظ ثغشػخ ٚػّبْ رغط١خ دْٚ ئلظبء ٌغبٌج١خ اٌفئبد اٌٙشخ، فأٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ 

ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌجشٔبِظ ٌٓ ٠غزؼًّ لبػذح ث١بٔبد اٌجشاِظ . ٓ دخً اٌّظشػ، ٚدْٚ ئلظبء ئداسٞػ، دْٚ أدٟٔ رؾمك خو١ٍ
الأعبط ع١زُ رؼ١ّّٗ ثغشػخ دْٚ خطش الإلظبء ِّب ٠ّىٓ  ٚػٍٝ ٘زا. اٌزؾم١ك فٟ رظش٠ؾبد اٌذخً ٚلا لٛاػذ، 8اٌغبثمخ

اٌفئخ ، ٚاٌزٟ رؾىً (اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ هشف اٌجذ١ٍ٠ٓ اٌّمزشؽ١ٓ ِٓ ٔجٕٟ)ِٓ فئخ الأوضش فمشا  % 01ِٓ ئدِبط ِغجمب 
 .ثقفخ أ٠ٌٛٚخؽّب٠زٙب الاعزّبػ١خ راد اٌمذسح اٌؾشائ١خ اٌٛاعت 

 :اٌشأْ، فاْ ٕ٘بن ئِىب١ٔز١ٓ ٚفٟ ٘زا

ٚاٌزٞ ع١طجك رذس٠غ١ب ػٍٝ أْ ٠زُ ثبٌزٛاصٞ ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ٌٍزّىٓ ( ِضً اٌذخً) ادخبي ِؼ١بس اعزٙذاف ٚاػؼ - أ
اٌزٞ " أ" الاخز١بس٘زا )غ١ش ِؼ١١ٕٓ ِٓ ٚػغ ؽ١ض اٌزٕف١ز ٌٙزا اٌّؼ١بس ٚئلظبء اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّزؼشف ػ١ٍُٙ وُٛٔٙ 

 .(اٌزذس٠غٟ الاعزٙذاف ٠غّٟٚٔمزشؽٗ أعفٍٗ 

 

 ٚرغط١خ غبٌج١خ ٌلاعزٙذافالإِىب١ٔخ اٌضب١ٔخ رزّضً فٟ ػذَ الأغّبط فٟ اٌزؼم١ذاد ٚالأخطبء اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب  - ة
 "(.ة" الاخز١بس)ٚ٘ٛ  اٌّفزٛػ لأغٍج١خ اٌغىبْٚاٌذخً اٌؾبًِ،  اٌغىبْ، ٚ٘ٛ

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .س٠ٓ ٚاٌّفشه١ٓٚئدِبط ا١ٌّغٛاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الأخطبء اٌّشرفؼخ عشاء ئلقبء الأوضش فمشا اٌفئبد 9
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 ذس٠غٟاٌز عزٙذافالا :(أ) اٌخ١بس

 

ي اٌجذ٠ً ٘زا ٠غزٙذفٚ  ّٚ ، قش٠ؾٟ، ػٍٝ أعبط ر اٌزؾ٠ٛلادرقشف  .فٟ ِؼ١ؾزٙب ٠غشالً الأِٓ الأعش  % 21 الا
 .ٚالاعزجؼبد اٌزذس٠غٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ غ١ش اٌّغزؾم١ٓ ومبػذح ِؼٍِٛبد اعزّبػ١خ ٚه١ٕخ

٠غزٙذف  اٌمبدِخ،اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثٕبء ٔظبَ عذ٠ذ لإػبدح اٌزٛص٠غ ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ ئٌٝ اٌؼشش زؼّٓ ٠. اٌشؤ٠خ
، ِّب ٠غّؼ ظش٠ؾٟدْٚ اعزجؼبد، ػٍٝ أعبط رٚثغشػخ، اٌفئخ ٚعززُ رغط١خ ٘زٖ  .٪ ِٓ الأعش راد اٌذخً إٌّخفغ01

ِشؽٍخ فٟ اٌجذا٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚعٛف رزطٍت . 8181ثؾٍٛي ػبَ ( ٪ 01أفمش )٪ ِٓ رغط١خ اٌفمشاء  21ِؼذي  ئٌٌٍٝٛطٛي 
ِغ رؾذ٠ذ رذس٠غ١ب ٚاٌزٟ عزٕخفغ  ،الإدِبطؼب١ٌخ فٟ اٌخطبء ثبٌٕظش ئٌٝ الأّؼذلاد،اٌ ٖٔؾٛ ٔظبَ اعزٙذاف ٘ز ١خأزمبٌ

 .اٌّغزف١ذ٠ٓ غ١ش اٌّغزؾم١ٓ ِٓ خلاي ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِٛصٛق ٠زُ رط٠ٛشٖ ثبٌزٛاصٞ

ػٍٝ  رٛص٠غ اٌذخًفٟ اٌخُّظ عٕٛاد الأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ، ٠غزٙذف ثغشػخ ٔمذٞ ِجبششٔظبَ رؾ٠ًٛ ٚرزّضً اٌفىشح فٟ ثٕبء 
 .ػٕذ اٌذخٛيػؼ١فخ ِؼذلاد أخطبء اعزجؼبد  ئدخبي، ِغ الأعش اٌّؼٛصح

 

 :ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخذس٠غٟ الاعزٙذاف اٌزشِٟ ٠.اٌٛفف

٪ ِٓ  21أٞ ) اٌضبٟٔ ٚ الأٚي اٌخّغ١ٓ ٪ ِٓ الأعش فٟ  21ِب لا ٠مً ػٓ غطٟ ، ثؼذ صلاس عٕٛاد ، ٠٠غت أْ  -
ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ ِؼذلاد خطأ الاعزجؼبد ثبٌٕغجخ ٌٍفمشاء فٟ  .(ٌّٕخفغ٪ ِٓ الأعش اٌغضائش٠خ راد اٌذخً ا 01

 .ثغشػخ ع١ٕخفغ ػذدُ٘ ثذا٠خ اٌجشٔبِظ ٚاٌزٞ

 ألًئٌٟ غ١ش اٌّإٍ٘خ الأعش ثّؼذلاد اٌخطأ فٟ ئدساط فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف  ذس٠غٟاٌز   الاعزٙذافغّؼ ٠٠غت أْ  -
اٌز٠ٓ لا ( ً اٌؼبٌٌٟذخٚٞ ارِٓ ٪ 01ٔغجخ أٞ )  5ٚ 0ٚ 0 اٌخّظ ٪ ِٓ الأعش ف81ٟٚ٘زا ثؾذ ألظٝ  .91٪ ِٓ

ٌٓ ٠زُ اٌٛطٛي ئٌٝ ٘زا اٌّؼذي ئلا ثؼذ أْ ٠ظً ٔظبَ الاعزٙذاف ئٌٝ اٌىفبءح اٌّضٍٝ، سثّب  .٠زٍمْٛ ػبدح رؾ٠ٛلاد
 .٪ فٟ اٌغٕخ الأ51ٌٝٚٔزٛلغ ِؼذي خطأ فٟ اٌزؼ١ّٓ ثٕغجخ  .ْ ِشرفؼًب فٟ اٌجذا٠خبوثؼذِب ثؼذ ػمذ ِٓ اٌضِٓ، 

 .رؾغ١ٓ الاعزٙذافػٕذِب ٠زُ  8182٪ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ ػبَ 81٘زا اٌّؼذي ئٌٝ ِزٛعؾ ع١ٕخفغ 

ع اٌّجبٌغ اٌّ - ّٛ ثبٌٕغجخ ػٍٝ الألً اٌض٠بداد فٟ إٌفمبد اٌّشرجطخ ثبٔخفبع اٌذػُ ، ٌٚىٓ فمؾ ؾٌٛخ ٠غت أْ رؼ
ظ   ّْ ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّجبٌغ عٛف رض٠ذ رذس٠غ١ب ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ  .الأٌٟٚعٕٛاد  ٌلأعش اٌّؼ١ش١خ فٟ اٌخُ

 .ؽ١ش رٕخفغ إٌّؼ الأٌٚٝ،

٠غت  الأٌٚٝ،فٟ اٌغٕٛاد  .٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب٠0ٌٟزغبٚص ئعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ اٌجشٔبِظ فٟ إٌٙب٠خ ٠غت ألا  -
ِٓ " ثشىً أعشع"أٞ أْ رٕف١ز ػ١ٍّبد إٌمً لا ٠ّىٓ أْ ٠زطٛس )ألا رزغبٚص اٌّذخشاد اٌزٟ ؽممٙب أخفبع اٌذػُ 

 .(أخفبع اٌذػُ

 أٚاِش ؽغُ اٌض٠بداد فٟ إٌفمبد اٌزٟ عزٕزظ ػٓ أخفبع اٌذػُ ، رغّؼ ٌٕب ثبٌزٛط١خ ثّجبٌغ رؾ٠ًٛ شٙش٠خ رجٍغ  -

 2ئٌٝ  5ِٓ ٠جٍغ ػذد أفشاد٘ب ٌىً أعشح دط  09.111ٚ  أؽخبؿ ؛ 2ػذد أفشاد٘ب  جٍغ٠ٌىً أعشح  ط.د2.111
 .أؽخبؿ 2أوضش ِٓ ٠جٍغ ػذد أفشاد٘ب أعشح  ٌىًط .د05.111 أؽخبؿ ؛ ٚ

 2فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف أوضش ِٓ جشٔبِظ اٌغطٟ ١، ع8102ِطٍغ ئؽلالٗ ٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ الافزشاػبد، ٚؽشػ  -
ة  شٙش٠ب ِمذسّ ِبٌٟ رؾ٠ًِٛٓ الأعش اٌّغزٙذفخ ِغ  ٪21٪ ِٓ الأعش اٌغضائش٠خ ٚ 02 ٞأ ١ٍِْٛ أعشح،

٪ ِٓ 0.5اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌزسٚح ِٓ أْ ثٍغذ ثؼذ (. 8102ٚاٌّؼجش ػٕٗ ثبٌذ٠ٕبس اٌغضائشٞ عٕخ )دط   09.025
 ٘ب٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚػٕذ 8101،9.2 ، فأٗ ع١ىٍف فٟ ػبَ 8180إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ػبَ 

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وً  2ِب لا ٠مً ػٓ ِٓ رٛف١ش ٍذٌٚخ ٌ ؼفزشح ِّب ع١غّاٌذػُ ٌٙزٖ آٌِ زم١ًٍ اٌزُ ع١
 .عٕخ
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 اٌؾبًِ اٌذخً :(ة) اٌخ١بس

 .ػٍٝ أعبط رقش٠ؾٟ ثؾذ الأغ١ٕبء،ثبعزضٕبء  رمش٠جب،ٌغ١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ  ؽبًِ فشدٞ،دخً 

دْٚ ل١ذ أٚ ششؽ  ِٕزظُ،رى١ٍّٟ دخً ِٓ الأغ١ٕبء،ثبعزضٕبء  اٌغضائش١٠ٓ،ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ّى١ٓ ٠مزشػ اٌجشٔبِظ ر.اٌشؤ٠خ

 أعً٪ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ  ٠ٚ21ٙذف ئٌٝ رغط١خ ِب لا ٠مً ػٓ  .ٚثغغ إٌظش ػٓ ٚػؼُٙ اٌؼبئٍٟ أٚ ِغزٜٛ ِؼ١شزُٙ

 .خاٌج١ٛ ِزش٠ٝ ثطبلخ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍؽغبة ِظشفٟ ٚ شش٠طخ ؽ١بصحزؾ٠ًٛ ثٛاعطخ اٌألظبٖ صلاس عٕٛاد، ٚدفغ 

 ٚ اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ثٛاعطخاسرفبع أعؼبس اٌغٍغ اٌّذػِٛخ عشاء رؼ٠ٛغ ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ لا ٠شىً اٌّمزشػ   .٘ذافلأا

فمؾ ِىّلا  ٚ ٌٓ ٠ىْٛغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، دْٚ ششٚؽ، ثزىفً اٌٚ خشجىخ الاعزّبػ١اٌ، ٌٚىٓ أ٠ؼب ئػبدح إٌظش فٟ  ؽغت

 .شغًِٓ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّض٠ذ ِٓ اٌؾّب٠خ ػذ أخطبس اٌؾ١بح ٚػبٌُ اٌ ١غّؼ ثبٌّض٠ذعثً ٌٍذخً 

لأْ فىشح الأعشح اٌّب١ٌخ ٌُ ( الأعشح) اٌؼٛائًاٌفشد ١ٌٚظ شبًِ اٌذخً ا١ٌخض ع .ئٌٝ الأعشزؾ٠ًٛ فشدٞ ثذلاً ِٓ اٌ رؾ٠ًٛ

وّب ع١ىْٛ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ رّى١ٓ إٌغبء . فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١زرىٓ ِٛعٛدح فٟ اٌغضائش ٚعزٛاعٗ الأعش اٌّغزٙذفخ طؼٛثبد 

ش الأع. ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌشجبة ٚع١ّغ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ وً أعشح ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ دخً ئػبفٟ ثأوجش لذس ِّىٓ

أطجؾذ غبئجخ  ٞالأعش اٌزؼبِٓ، ٚٔظُ رششرِبأوضش ػؾذ ِٓ لجً ٚأبٔذ ػ١ٍٗ و ثّب ِمبسٔخ" ِزمطؼخ الأٚطبي"طجؾذ أ

وً  .ؼٙبع١ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ رشغ١ اٌّجبدسح اٌزٟٚسٚػ ٌلاعزملاي لجً ٚاٌشجبة ٌذ٠ُٙ ؽّٛؽبد وبٔذ ػ١ٍٗ ِٓ رٞ  ثّب ِمبسٔخ

اٌزؼشف رٍمٝ رؾ٠ًٛ الأِٛاي، ٚعٛف ٠زُ ثش٠ذٞ عبسٞ أ٠ٓ ٠ّىٓ  ؽغبةأٚ  ؽغبثبد ِظشف١خٌذ٠ُٙ  -عً ٚاِشأحس –ثبٌغ 

 .(اٌج١ِٛزش٠خ ثطبلخ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ)اٌٛؽ١ٕخ  خ٠ٛٙاٌ ثٛاعطخ سلُفمؾ ػ١ٍٗ 

 اٌزٛظ١ف،)رزغ١ش اٌؾبلاد اٌفشد٠خ .ِفَٙٛ د٠ٕب١ِىٟ غ١ش صبثذ فٟ اٌٛلذ ٛ٘اٌزٞ  بؽخٌٙؾِقطٍؼ ا٠شاػٟ اٌذخً اٌؾبًِ 

ٕظبَ ؽ١ض اٌزٕف١ز ٌِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ٚػغ  ثذلخ،ثشىً ِزىشس ٚرظؼت ػٍٝ الإداسح ارجبػٙب ( ئٌخ اٌؼبئٍٟ،اٌٛػغ 

ثغغ  ،(ثبعزضٕبء الأغ١ٕبء)٠ؾك ٌىً فشد  اٌّطبف،٠فزشع اٌذخً اٌشبًِ أٔٗ فٟ ٔٙب٠خ  ٚػ١ٍٗ. اعزٙذاف د٠ٕب١ِىٟ ِٚٛصٛق

 ٔم١غػٍٝ  اٌغجت،ٚ٘زا ٠فغش أ٠ؼًب  .خشجىخ الاعزّبػ١اٌاٌؾظٛي ػٍٝ ؽذ أدٔٝ ٚدائُ ِٓ  اٌؾبٌٟ،إٌظش ػٓ دخٍُٙ 

 .ُ٘ أفشاد شبًِأْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذخً اٌ الأعش،٠غزٙذف  اٌزذس٠غٟ اٌزٞالاعزٙذاف 

ٌىً هفً دْٚ  دط 0911ٚأوضش؛ٚ عٕخ 05ؽٙش٠بً ٌٍّٛاه١ٕٓ اٌز٠ٓ رجٍغ أػّبسُ٘  دط9211ثم١ّخ  ؽبِلادخلًا زشػ ٔؾٓ ٔم

ب 05عٓ  ًِ أشخبص  0ِٓ  وضشٌٚؼبئٍخ أ .شٙش٠ب دط2011٘زا ٠ّضً ٌؼبئٍخ ِىٛٔخ ِٓ شخظ١ٓ ثبٌغ١ٓ ٚصلاصخ أؽفبي  .ػب

خّغخ ػشش ٚاص١ٕٓ ِٓ الأؽفبي دْٚ عٓ اٌخبِغخ ػششح، عٓ  ٚؽف١ٍٓ فٛق، (ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٚاٌذ٠ٓ ٚعذ٠ٓ)ثبٌغ١ٓ 

 .3بشٙش٠ دط00011

ثؼذ  ،الإعّبٌٟ٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  5.5فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ؽٛاٌٟ  شبًِؽغُ ثشٔبِظ اٌذخً اٌ ِغ ٘زٖ الافزشاػبد، ع١ىْٛ
 ١ٍِْٛ 20.0ع١ظً اٌجشٔبِظ ئٌٝ  اٌمظ١ش،فٟ اٌّذٜ . 9192٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ػبَ  1.0ثـ زسٚحاٌ ٗثٍٛغ

 .ٌٍفشد دط 8111رؾ٠ًٛ شٙشٞ ٠جٍغ ؽٛاٌٟ ثّزٛعؾ  ،ػؾشح١ٍِْٛ هفً دْٚ عٓ اٌخبِغخ  09.3 ُِٕٙ، ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( ٌذػُ اٌمذسح اٌؾشائ١خأٚ ِذخٛي )ثبٌشغُ ِٓ رغ١ّزٗ ثبٌذخً اٌؾبًِ ٚاٌّغزؼًّ فٟ ِضً ٘زٖ اٌزؾٛلاد فاْ اٌّجبٌغ لا رؾىً ئلا ِٛسد ِبٌٟ رى١ٍ١ّٟ 0
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 ؟ٕٔزٙظأٞ خ١بس 
وضش فمشا ٚرغٕت ٌلأثغشػخ ٚػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚزؼ٠ٛل اٌ: ٘ٛ ٚاؽذ ٘ذف ِؾزشنِغزٜٛ ػٍٝ ٠ٍزم١بْ ولا اٌخ١بس٠ٓ 

 -اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٠زؼذاْ ّٚ٘ب  .الاعزٙذافػ١ٍّخ ئهبٌخ أِذ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ثؾغخ أْ الأِش ٠زطٍت ثؼل اٌٛلذ لإػذاد 

 بداٌزؼ٠ٛؼٌىْٛ أْ ع١بع١ب ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص،  ْبب عزاثّ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ أٔٙ .فزىٍفزّٙب ألً ِٓ رىٍفخ اٌذػُ اٌؾبٌٟ

 دػُرخف١غ  يلجٛ ئٌِّٝب ع١إدٞ ، (ثبٌٕغجخ ٌٍذخً اٌشبًِاٌغ١ّغ رمش٠جب )وج١شح ِٓ اٌغىبْ  شش٠ؾخٚرّظ ، ثغشػخرجذأ 

 (." !ساُ٘د ب٠ذ٠ٙغبػذاد اٌّ" اٌّمزشؽخ،اٌظ١غخ ِٕٗ رأرٟ )ّغزٍّخ بٌزؾ٠ٛلاد اٌثشرجؾ ١علأٔٗ  الاعؼبس

 

٪ 01)أ٠ٌٛٚخ راد اٌّؼ١ٕخ ثأٔٙب ؽغبة رغط١خ أٚعغ ِٓ الأ٘ذاف رٌه ئلا ػٍٝ ٠فزشع أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ ولا اٌخ١بس٠ٓ  

فٟ . شبًٍِذخً ا١ٌبء ثبٌٕغجخ ٌغٕالأثبعزضٕبء ،ذس٠غٟلاعزٙذاف اٌزثبٌٕغجخ ٌ،، ػٍٝ الألً فٟ اٌجذا٠خدْٚ ئلظبء، (الأوضش فمشا

 غمفآٌِ  وجشدخً أرظش٠ؼ وبرة ٚ)ؽبٌخ الاعزٙذاف اٌزذس٠غٟ، فاْ الافزشاع ٘ٛ أْ اٌىض١ش ِٓ الأعش غ١ش ِإٍ٘خ 

زذس٠غٟ فٟ اٌعزجؼبد الاٙب ِٓ غّؼ ٌرلذسح ئػلا١ِخ  ِٓ رط٠ٛشالإداسح لجً أْ رزّىٓ اٌجذا٠خ،  رؾظ١لاد ِغجمخ ِٓٚ( اٌّؾذد

افزشاع أٔٗ ِٓ الأفؼً  ِغٌٙذف ٘ٛ ٔفغٗ، ٌٚىٓ فاْ ا، ثبٌٕغجخ ٌٍذخً اٌشبًِ. اٌزظش٠ؾبد اٌىبرثخ لأطؾبة لاؽكٚلذ 

 ؽذا ؽبي، وً ،فٟ ٌلاعزفبدح اٌزأ١ً٘ ؽذ ِٓ رغؼً اٌذخً د٠ٕب١ِى١خ ٌٚىْٛ  عزٙذافالاٌٍغب٠خ  ِٓ اٌظؼت رغط١خ اٌغ١ّغ لأٔٗ

 .ػشٛائ١ب

ىْٛ ٠ٔزؼ١ٓ دفؼٗ ِٓ أعً أْ  زٞاٌ" ثزىٍفخ اٌخطأ فٟ الإدساط"لا ٠خزٍف ٘زاْ اٌخ١بساْ ئلا ف١ّب ٠زؼٍك  اٌقذد،ٚفٟ ٘زا 

اٌذخً " ع١شىًٚ:  فٟ رؾم١مٗ وأ٠ٌٛٚخ ٚاٌزٞ ٔشغت الأؽخبؿ فمشًا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزغط١خ ثىفبءح ٚثذْٚ ئلقبء أوضش

اٌفىشح ٟ٘ أٔٗ ِٓ خلاي اٌمؼبء ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ  -غٍٝ ِٓ خلاي فزؼ اٌزغط١خ ػٍٝ اٌفٛس ٌٍغ١ّغ رمش٠جب الأاٌغؼش " اٌشبًِ

اعزذػٟ رٌه ، ؽزٝ ٌٛ رؾ٠ٛلارُٙعٛف ٠زٍمْٛ ( ٪ 01أفمش )ٚٔؾٓ ػٍٝ ٠م١ٓ ِٓ أْ ع١ّغ أفمش اٌّٛاؽ١ٕٓ رمش٠جب  اعزٙذاف،

، فأٗ ٠ذفغ صّٕبً ثب٘ظبً فٟ اٌجذا٠خ ؽ١ش ع١زُ رغط١خ اٌؼذ٠ذ اٌزذس٠غٟأِب ثبٌٕغجخ ٌلاعزٙذاف  .ئٌٝ اٌغ١ّغ رمش٠جب الاعزفبدحفزؼ 

سح ، لجً أْ رٕخفغ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِغ رطٛس اٌمذ(الاعزفبدح دخً ؽم١مٟ أػٍٝ ِٓ عمف أ١ٍ٘خ)ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ غ١ش اٌّغزؾم١ٓ 

 .ّإٍ٘خالإداسح لبدسح ػٍٝ اعزجؼبد الأعش اٌّغزف١ذح غ١ش اٌرىْٛ ٚأْ  ػٍٝ الاعزجؼبد

 خؾجىخ الاعزّبػ١اٌزىْٛ ػ١ٍٗ عرخزٍف اخزلافب عٛ٘ش٠ب ػّب أعبع١خ ٔظشح ِٓ  بْٕجضم٠اٌخ١بساْ  اخشٜ عٙخ ِٓ 

٠غت أْ رغزٙذف أفمش الأعش وّغأٌخ راد أ٠ٌٛٚخ ٚأْ  غبػذحأْ اٌّذس٠غٟ ٠فزشع الاعزٙذاف اٌزؽ١ش  :اٌغضائش٠خ اٌغذ٠ذح

٘زا ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ  .ذػُ ٘زٖ اٌشش٠ؾخ ِٓ اٌغىبْ وأ٠ٌٛٚخٌ اٌذٌٚخ ٠غت أْ رغٙض ٔفغٙب ثبلأدٚاد اٌزٟ رؾزبط ئ١ٌٙب

وضش أ١ّ٘خ ِٓ رؼ١ّٓ ٠فزشع اٌذخً اٌشبًِ أْ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ أخطبء الاعزجؼبد ٘ٛ أ .اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ رمش٠جب فٟ اٌؼبٌُ

٪ 01ٌٚىٓ أ٠ؼًب أْ ٠زغبٚص ػذد اٌغىبْ ٌزؼ٠ٛؼُٙ  رؼ٠ٛؼ١خ،اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌز٠ٓ لا ٠ؾزبعْٛ فٟ الأعبط ئٌٝ رؾ٠ٛلاد 

اٌزٟ رقبدف أٔٙب ِٓ ث١ٓ أوضش اٌغضائش،ٚ٘زا ُِٙ ثشىً خبص ٌجٍذ ِضً  .رشًّ اٌطجمبد اٌّزٛعطخا، ػٍٝ أْ فمشالأوضش 

 .لش٠ت ِٓ ِغزٜٛ دٚي اٌشّبي اٌّغبٚاحزٜٛ ِغ: اٌجٍذاْ ِغبٚاح فٟ اٌؼبٌُ

ِجذئٟ  -رظش٠ؾٟ-ٍٝ ٔظبَ ئػلأٟػ ذس٠غٟالاعزٙذاف اٌز٠غزٕذ خ١بس ؽ١ش   .٘زاْ اٌخ١بساْ ١ٌغب ثبٌنشٚسح ؽقش١٠ٓ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ خ١بس اٌذخً  .٠ٙذف ئٌٝ ثٕبء لبػذح ث١بٔبد شبٍِخ رذس٠غ١بً ؽٛي اٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚالأعش

ِّب ٠غؼٍٗ خ١بسًا أثغؾ ٚألً رىٍفخ )الاعزٙذاف غزٕذ ػٍٝ لا ٠ؾزبط فٟ اٌجذا٠خ ئٌٝ ثٕبء ِضً ٘زا الأعبط لأٔٗ لا ٠ شبًِاٌ
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ٌىً ِٓ اٌخ١بس٠ٓ ثؾ١ش ٠طٛس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اعزّبػٟ  ٚاؽذ ئداسٞرظٛس ١٘ىً ٠ّىٓ وّب ، ( رٗلإداس

 .ب ٌٍؾبلاد اٌخبطخِفظً ِٚٛصٛق ثٗ ، ِّب ٠غّؼ ثزؼذ٠ً اٌّجبٌغ ٚفمً 

ٚفمبً  ؾٌٛخرؼذ٠ً اٌّجبٌغ آٌِّ لا شٟء ٠ّٕغ  . ا١ٌّّضّع١ٛفش اٌخ١بساْ اٌّمزشؽبْ فٟ إٌٙب٠خ ئِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذػُ 

ِؾذدح ٌجؼغ اٌّٛاؽ١ٕٓ أٚ الأعش اٌّؼ١ش١خ اٌؼؼ١فخ، اػزّبداً ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١شزُٙ، أٚ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ ششٚؽ ٌ

وّب ٠ّىٓ ٌلأساًِ أٚ الأعش راد اٌؼبئً  .رىْٛ اٌزؾ٠ٛلاد أػٍٝ ثبٌٕغجخ ٌٍؼبئلاد أٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ رٚٞ الإػبلخلذ  .عٙٛٔٙبا٠ٛ

 .ٚوزٌه اٌطلاة أػٍٝ،اٌٛاؽذ اٌؾظٛي ػٍٝ ِجبٌغ 

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ .ٟ٘ أُ٘ اٌم١ٛد فٟ رؾذ٠ذ اٌّجبٌغ ٚرغط١خ اٌجشٔبِظ ١ٌٍّضا١ٔخ عزىْٛ اٌمذسح اٌّب١ٌخ  اٌّطبف،فٟ ٔٙب٠خ 

 ثبٌزبٌٟ، .أوضش شّٛلاً لأٔٗ  ٖئلا أٔٗ ِٓ الأعًٙ رٕف١ز ،(أوضش ِٓ اٌؼؼف) ذس٠غٟأغٍٝ ثىض١ش ِٓ الاعزٙذاف اٌز شبًِاٌذخً اٌ

فاْ  رٌه،ِٚغ  .ٕطٛٞ ػٍٝ ِخبؽش ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزذاِخ اٌّب١ٌخ٠ؽزٝ ٚئْ وبْ  اٌغ١بع١خ،أوضش عبرث١خ ِٓ إٌبؽ١خ  ٛفٙ

 .رؾغ١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼش٠ج١خ ع١غؼً ِٓ اٌّّىٓ اعزشداد ثؼغ اٌزؾ٠ٛلاد اٌزٟ ٠زٍمب٘ب أغٕٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ

وٍّب وبْ اٌّغزّغ ؽ١ش . الإدِبطخطبء الاعزجؼبد أٚ لأاٌّغزّغ  ِٚذٞ رمجًاٌغ١بق اٌغ١بعٟ فٟ ػٕقش اٌمشاس ا٢خش ٠زّضً 

اٌزفبٚربد أ٠ٓ -ِؾزًّ فٟ ثٍذ ِضً ثٍذٔبٕبس٠ٛ ع١ –( ٌلأغ١ٕبء)أٚ الإدِبط ( ٌٍفمشاء)ثشىً أعبعٟ ػذ أخطبء الإلظبء 

 ذس٠غٟ ِٓع١غبػذ الاعزٙذاف اٌز .وبْ أفؼً جشٔبِظ ٚاعؼخ ٌٍغب٠خٚػ١ٍٗ وٍّب وبٔذ رغط١خ اٌٌٍغب٠خ،ِٕخفؼخ الاعزّبػ١خ 

ٔظبَ اعزٙذاف فؼبي ، ( ئرا ٌضَ الأِش عٕٛاد، 01ئٌٝ  5ِٓ )ثؼذ ثؼغ عٕٛاد  رٛف١ش،اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي 

 .رغط١خ ٚاعؼخ فٟ اٌجذا٠خ ٞر٘زٖ ، ِغ ئؽلاق ثشٔبِظ  بءخطثّب ٠ىفٟ ٌزم١ًٍ ِؼذلاد الأ

 فئخٌِغ ؽّب٠خ اٌذٌٚخ ِٚٓ ؽأْ اٌخ١بس٠ٓ اٌّمزشؽ١ٓ رؾم١ك ٚفٛساد وج١شح فٟ ١ِضا١ٔخ 

 .أوجش ِٓ اٌغىبْ ِّب رمزشؽٗ اٌؾىِٛخ

أوجش  ٠بئداسرغ١١شٖ اٌزٞ رىْٛ رىب١ٌف " )ذس٠غٟالاعزٙذاف اٌز"أوضش ِٓ ػؼفٟ رىٍفخ شبًِ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌذخً اٌ

 ػّٕٙب ِٓؽب١ًٌب،٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 00أوضش ِٓ )إٌّزٙظ ، ئلا أْ و١ٍّٙب ٠ظلاْ أسخض ِٓ اٌذػُ اٌؾبٌٟ (ثىض١ش

٪ 2)ٚع١إدٞ ئٌٝ رؾم١ك ٚفٛساد وج١شح فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس ثؼؼٙب ثشىً أفؼً ( ٌٍطبلخاٌّخظظخ ٪ 2

ِذخشاد ِٓ ٪ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 5ِٚب لا ٠مً ػٓ  ،ذس٠غٟاٌزػٍٝ الألً ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌلاعزٙذاف 

(.اٌذخً اٌشبًِ
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غ١ش ِلائّخ ٌغ١بلٕب الاعزّبػٟ ِٚؾذٚدح ٌٍغب٠خ فٟ  ٔؼزجش٘ب اٌزٟ ٚ  ػٕٙب اٌّؼٍٓاٌجشاِظ  ػٓ "ٔجٕٟ "رخزٍف الزشاؽبد

ٓ ٔمزشؽّٙب ٠ٙذفبْ ئٌٝ رؼ٠ٛغ عضء ٠فاْ اٌخ١بس٠ٓ اٌٍز اٌؼبٌُ،ِٓ ِٕظٛس ثشاِظ اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ اٌّٛعٛدح فٟ  .رغط١زٙب

اٌذخً "ٚ )٪02 ("ذس٠غٟالاعزٙذاف اٌز" : أوجش ِٓ اٌغىبْ ػٓ رٍه اٌزٟ لذِزٙب اٌجٍذاْ غ١ش اٌّزغب٠ٚخ ثذسعخ أوجش ِٓ ثٍذٔب

٪ ِٓ عىبٔٙب 05ألً ِٓ  ٚاٌزٞ ٠ّضً٪ ٌىً الأِضٍخ اٌّذسعخ فٟ اٌؼبٌُ الأوضش رغط١خ 85، ِمبسٔخ ثألً ِٓ )٪21 ("اٌشبًِ

ٓ ئػلاْ ػثشىً أعبعٟ  "ٔجٕٟ "مزشؽٗرد ِذٜ اخزلاف إٌٙظ اٌزٞ لا٘زٖ الاخزلاٚرظٙش  .(أظش اٌشعُ اٌج١بٟٔ أػلاٖ)

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ٪ 5.5ٚ٪  8.0: ٍٝ ثطج١ؼخ اٌؾبي ِٓ أٞ ِىبْ آخشغٚثبٌزبٌٟ فاْ رىب١ٌف اٌجشاِظ اٌّمزشؽخ أ .اٌؾىِٛخ

 .ش ِٓ اٌؼبٌُٟ أٞ ِىبْ آخ٪ ف 0ألً ِٓ ث، ِمبسٔخ شبًِٚاٌذخً اٌذس٠غٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌلاعزٙذاف اٌز
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 ػلاَاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّؾ١ٍخ ٚالإطلاؽبد اٌزى١ٍ١ّخ ٚؽّلاد الا:  ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفمش إٌبطاٌغٙذ وً ثزي 

 " !الإػبٔبد رذ٠ُٙ دساُ٘":

أظٙشد اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ أْ أوضش ِب ٠ظؼت فٟ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٓ  .عٛاسٞاٌؾبعخ ئٌٝ عٙذ ئداسٞ 

 ( ؽم١جخ اٌؼبئٍخ)ٚ اٌجشٔبِظ اٌزٞ اؽزفً ثٗ ٌٕغبؽٗ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش  .الأوضش فمشاً أٞ :  ِٓ ٠ؾزبعٙب ئٌُٝ٘ فٟ أِظ اٌؾبعخ 

Bolsa Familia  ٟ( % 01أفمش )ِٓ الأعش فٟ اٌؼشش الأٚي  فمؾ  %21 لذ ثٍغ  ،إٌبطٚاٌزٞ ٠غزٙذف أفمش  اٌجشاص٠ً،ف

اٌغٙذ الإداسٞ اٌٙبئً اٌزٞ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ أْ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  .(أغٕٝ ِٓ عمف الأ١ٍ٘خ)ِٓ الأعش اٌّغزف١ذح لا ِجشس ٌٙب %  01ث١ّٕب 

ؽزٝ ئرا وبْ  ،ٔجٕٟ ِٓ أعً اٌخ١بس٠ٓ اٌّمزشؽ١ٓ ِٓ لجً إٌبط،اٌذٌٚخ أْ رٕفزٖ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفمش 

ٚعزىْٛ  .ػٕذ الإؽلاقأؽذ ثذْٚ ِزطٍجبد ئداس٠خ ِؾذدح ٚدْٚ اعزجؼبد  ثغ١ؾ، رظش٠ؾٟولاّ٘ب ٠غزٕذ ئٌٝ ٔظبَ رغغ١ً 

ِغ اٌّّض١ٍٓ  ؼبْٚزٚاٌالاعزّبػ١خ؛اٌزبثؼخ ٌٛوبٌخ اٌز١ّٕخ  ٌفشٚعاف شجىخ ١١رىلا ع١ّب  -ِغأٌخ رذػ١ُ اٌمذساد الإداس٠خ اٌّؾ١ٍخ 

ٚاعزخذاَ ع١ّغ اٌمذساد الإداس٠خ ٌؼّبْ أْ اٌجشٔبِظ ٠ذسط وً أٌٚئه  ٚغ١ش٘ب؛بٌغّؼ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٕ٠خ و -اٌّؾ١١ٍٓ 

ِٓ ؽ١ش الاعزٙذاف  -ؽزٝ ٚئْ وبْ رٌه ػشػخ ٌخطش الإدساط فٟ اٌجذا٠خ  اٌزؾ٠ٛلاد،اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ثبٌفؼً ئٌٝ ٘زٖ 

لاؽمب ثّغشد رٛفش ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ  فظٍٙب ِٓ الاعزفبدحع١زُ اٌزٟ ٚ ، ٚػذد وج١ش عذاً ِٓ الأعش اٌفم١شح اٌّغزف١ذحذس٠غٟاٌز

 .ػٓ دخً الأعشح

ِؼذي اْ  .ِؾغّٓ ئدساط ِب٠ٌٟزُ ٠غت أْ  ِغ ئدخبي اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ.الإفلاؽبد اٌزى١ٍ١ّخ اٌزٟ ِٓ اٌنشٚسٞ رغش٠ؼٙب

٘زا الأخ١ش ٘ٛ ؽغبة ٠مذَ . رٟفّٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ىْٛ ٌىً فشد ؽغبة ِظشفٟ أٚ ثش٠ذٞ أٚ ِؼبِلا ٪، 51ه ؽب١ٌب ١جٕزاٌ

ٌٚىٓ لا ٠مذَ أٞ خذِخ ِب١ٌخ ِضً اٌمشٚع ( ٔمذاً أٚ ػٓ ؽش٠ك ثطبلخ اٌغؾت)فمؾ ئِىب١ٔخ رٍمٟ اٌزؾ٠ٛلاد ٚعؾت الأِٛاي 

٠ّىٓ رمذ٠ُ ٘زا اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌخذِخ ِٓ لجً اٌّإعغبد غ١ش اٌّظشف١خ اٌزٟ رزٍمٝ رشاخ١ض ِظشف١خ  .أٚ الائزّبٔبد

٘زا لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ  .ٚػغ رشش٠غ ِظشفٟ عذ٠ذِّب ٠غزٍضَ  .خفف ِٓ لجً ثٕه اٌغضائشّٚوزٌه الإششاف اٌ ،ِؾذٚدح

 ّذخٛي اٌشبًِٚلذ أظٙشد رغشثخ اٌ .٘زٖ اٌّإعغبدِشىٍخ فٟ ػٛء اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌجٍذاْ ِضً الأسدْ اٌزٟ ألبِذ ِضً 

لفضاد وج١شح فٟ ِغبي الإدِبط اٌّبٌٟ  خ١شحاٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٌزغط١خ ثشاِظ ٚاعؼخ و١ف رغّؼ ٘زٖ الأثشٔبِظ الإ٠شا١ٔخ أٚ 

فٟ رؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ ٌظّبَ ا ٟ٘ اٌج١ِٛ١زش٠خا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ثطبلخ فاْ ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه،  .ٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚخبطخ الأوضش فمشاٌ

وزا ٚ ٌٍؼٛائًٚعٍخ رؼش٠ف١خ وأعبط رط٠ٛش  ٖ اٌٛع١ٍخػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٚاعزخذاَ ٘ز ٙبػّبْ اعزخذاِغزٛعت ٠ِّب الأفشاد، 

 .(لأعشٌ زؾ٠ًٛئرا رُ رجٕٟ خ١بس اٌ)ٌلأعشح اعزّبػ١خ  لبػذح ث١بٔبد

ٔخشاه ٌزؾغ١غ الارٛم١ؾ١خ  خعٛاس٠ ئػلا١ِخؽٍّخ ِبعخ لإؽلاق ػشٚسح عزىْٛ ٕ٘بن . اٌؾبعخ ٌلإػلاَ ٚؽشػ الإفلاػ

ِٓ الإطلاػ،  ٙذفاٌششػ ٘زٖ اٌؾٍّخ ٠ٕجغٟ أْ ر.خبطخ فٟ الأؽ١بء ٚإٌّبؽك اٌّؾشِٚخاٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ،  شٔبِظفٟ ث

ئْ الاسرجبؽ ث١ٓ اسرفبع أعؼبس اٌغٍغ .-ِجبششحأوضش أوضش فؼب١ٌخ ٚ-آخش رج١ٓ أْ الأِش ٠زؼٍك ثزٛص٠غ الإػبٔبد ثشىً أْ ٚ

: ِفبدٖ أْشؼبسا ثغ١طب ف١ٙب غزخذَ ثٛاعطخ ؽٍّخ ئػلا١ِخ ٠ثٛػٛػ ششؽٗ اٌّذػِٛخ ٚاٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٠غت أْ ٠زُ 

 !".دساُُ٘ ٠ٙذ٠الإػبٔبد، "
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 »9191ٚسؽخ ػؾش٠خ « ٕمبػ ٚهٕٟ ٌٍزفى١ش فٌٟ ٔذاء

ئْ أؼذاَ اٌؾفبف١خ ٚالإػلأبد اٌّزٕبلنخ اٌزٟ أفذسرٙب اٌؾىِٛخ ثؾأْ ٘زٖ اٌّغأٌخ رؼىظ ثؾىً لا ٠ّىٓ ئٔىبسٖ ػذَ 
ب .الإفلاػ الاعزؼذاد ٚاٌزؾىُ فٟ ٘زا ّّ ٚاٌزٞ وبْ  اٌّشبس٠غ،أْ اٌغٍطبد ٌُ رمذس ؽغُ ٘زا إٌٛع ِٓ  ئفزشاع ئٌٝ ٠ذفؼٕب ِ

 .سئبع١خػٙذاد فٟ ثٍذاْ ِضً اٌجشاص٠ً ٚاٌّىغ١ه اٌّششٚع الاعزّبػٟ اٌشئ١غٟ ٌؼذح 

أٚ اٌّذ٠ش٠خ  (ADS)خ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٕؾظش ٘زا اٌّششٚع فٟ أػّبي ٚصاسح اٌزؼبِٓ ٚالأعشح، أٚ ٚوبٌ
عٛف  .داسح ٚوزٌه اٌذػُ اٌغ١بعٟ ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛئٔٗ ِششٚع ٚؽٕٟ ٠زطٍت رؼجئخ اعزضٕبئ١خ ٌلإ .اٌؼبِخ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ

ٟٚ٘ ِغأٌخ ثٕبء اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍٕظبَ اٌغذ٠ذ لإػبدح  اٌغضائش٠خ،ئػبدح اٌزٛص٠غ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ  ث١ٕخ ٔظبَو١ٍخ وً رزأصش 
 .ٖ الأ١ّ٘خ٘ز٘زا الإطلاػ ثٛػٛػ ئٌٝ أْ اٌّششٚع ثؼ١ذ ػٓ رٍمٟ  ؽٛيػلاَ ٚالا٠ش١ش إٌٙظ اٌؾبٌٟ ٌٍؾىِٛخ  .اٌزٛص٠غ

لإػبدح عضائشٞ ئفلاػ اٌذػُ ّٚٔٛرط ِٛمٛع ِؾبٚسح ٚه١ٕخ ؽٛي ِغزٜٛ  ئ٠ٌٝشلٝ ٔذػٛ اٌؾىِٛخ ئٌٝ فزؼ ثبة ٔمبػ 
٠ٚغت أْ ٠زُ رظ١ّّٗ  ،9191ٚسؽخ ػؾش٠خ  ِغزٜٛ ئ٠ٌٝغت سفغ ٘زا اٌٍّف الاعزشار١غٟ  .اٌزٛص٠غ الاعزّبػٟ

 .ِإعغخ ٚؽ١ٕخ ل٠ٛخ ِغٙضح ثأفؼً اٌخجشادزٖ اٌّشبٚساد ٘ رمٛد٠غت أْ  .ِٕٚبلشزٗ ٚرظٛسٖ ٚر١ٙئزٗ ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ

 اٌغّٙٛس٠خ سئ١ظ ِٓاٌىبًِ  ثبٌذػُ  ،خِزٕبلؼعطؾ١خ ٚئػلأبد شٙش٠خ ٠أخز شىً ثذلاً ِٓ  ،ششٚعاٌّ٘زا ؾظٝ ٠غت أْ ٠
اٌزٟ رشثؾ اٌؾغبعخ لأْ ٘زا اٌّششٚع ع١ىْٛ ٌٗ رذاػ١بد ػ١ّمخ ػٍٝ أِزٕب ٚاٌؼلالخ ٟ وج١ش ذػُ ع١بعث خبطخٚؽىِٛزٗ،

ؼذاٌخ فٟ آٌ ئػبدح اخزشاع ؽج١ؼخ اٌذٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ِضبٌٕب ػأ١ّ٘خ لا ٠مً  الأِش  .اٌذٌٚخ ثبٌّٛاؽ١ٕٓ
 .الاعزّبػ١خ

 9102، اٌغضائش، ِبسط "ٔجٕٟ"ِغّٛػخ 

 

 ٔجٕٟ ثخظٛص

ِٓ أعً خجشارُٙ ٚػؼٛا ِغزّؼ١ٓ عضائش١٠ٓ فاْ عضائش٠بد ٚ، ٚؽُٕٙثذافغ اٌشغجخ ٌشؤ٠خ رط٠ٛش ٚ ،8100ِٕز أثش٠ً 
ٍِّٚٛعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ فٟ رمذ٠ُ الزشاؽبد ثٕبءح رشبسوٟ ِغزمً ِٚٛاؽٕخ غزٕذ ئٌٝ ٔٙظ رٟ زاٌٚ، ِغّٛػخ ٔجٕٟئؽلاق 

 .اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغضائش

 

، رمش٠ش اٌزوشٜ اٌخّغ١ٓ 8100أٚائً ػبَ رجؼٗ ، ٚ"عذ٠ذح رذث١ش ٌغضائش 011: "فش٠ك أٚي رمش٠ش ٌٗاٌ، ٔشش 8100فٟ ػبَ 
ث١بًٔب ّغّٛػخ ، أطذسد اٌ 8100فجشا٠ش  88فٟ ٚ  " .9191ٌجٕبء عضائش ٚسؽخ لط١ؼخ خّغْٛ "ٌلاعزملاي اٌٛؽٕٟ 

ٌٍشد ػٍٝ الأصِخ  (ABDA) خطخ ؽٛاسب 8105فٟ ػبَ " ٔجٕٟ "ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ٔششد .سع١ّب ِٓ أعً ٔٙظ عذ٠ذ
ٟٚ٘ ِٛػٛع ِٕشٛساد  8102رُ رؾذ٠ش خطخ اٌطٛاسب ٘زٖ فٟ ػبَ  .عٛق إٌفؾالأىّبػ فٟ إٌبعّخ ػٓ الالزظبد٠خ 

 .ػٛػبر١ِٗٛ بدِٕزظّخ فٟ شىً رؼ١ّم

 

 ػٍٝ ب٠ّٚىٓ أ٠ؼًب ِزبثؼخ أٔشطخ اٌّغّٛػخ ػٍٝ طفؾزٙ.  www.nabni.org ػٍٝ ٛفشحِز" ٔجٕٟ "ع١ّغ ِٕشٛساد

Facebook ،Nabni 2012 ػجبسح ػٓ ِغبؽخ ٌٍزجبدي ٟ٘ٚ ،. 

Contact :redaction@nabni.org ; contact@nabni.org 
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والتغطية البرنامج وحجم الفرضيات، حصيلة: التدريجي الاستهداف: بالأرقام نبني اقتراحات  

 
 

لأول الخمس في البرنامج تغطية حجم فرضيات  

 
 

 

8102 سنة ج.د) العوائل حجم حسب للتحويلات الشهري الفردي المبلغ تقييم ) 
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 (PIB%)رطٛس ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚؽغُ اٌجشٔبِظ 
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 اقتراحات نبني بالأرقام: : الدخل الشامل : حصيلة الفرضيات، وحجم البرنامج والتغطية

تتقييم المبلغ الفردي للتحويلا بالأخماس تقييم نسبة التغطية للمواطنين   

 ( 8102د.ج سنة   (الفرضيات) (
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 ؽغُ رغط١خ اٌغىبْ ٚأخفبك الإػبٔبد

 

 رطٛس ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثب١ٌٍّْٛ ٚاٌزىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌٍٕبرظ اٌذاخٍٟ الإعّبٌٟ

 

 


