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Le	  statu	  quo	  n’est	  plus	  soutenable	  
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Au	  rythme	  actuel,	  le	  Fonds	  de	  Régula6on	  des	  Rece7es	  s’épuiserait	  en	  
2017	  et	   les	   réserves	  de	  change	  en	  2020,	  horizon	  auquel	  nous	  serions	  
obligés	  de	  nous	  ende7er	  de	  nouveau	  comme	  en	  1986	  !	  	  
	  
Nous	   avons	   une	   dernière	   chance	   et	   une	   formidable	   opportunité	   de	  
sauver	   le	  navire	  Algérie	  du	  naufrage.	   Saisissons	   là	  maintenant	  avant	  
qu’il	  ne	  soit	  trop	  tard.	  	  
	  

Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 
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Le	  statu	  quo	  n’est	  plus	  soutenable	  
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L'urgence	  est	  double	  car	  il	  faut	  à	  la	  fois	  :	  
	  
i)  faire	  face	  aux	  problèmes	  de	  court	  terme	  résultant	  du	  contrechoc	  

pétrolier	  

ii)  adresser	  les	  problèmes	  structurels	  à	  l'origine	  de	  la	  faillite	  de	  notre	  
modèle	  économique	  	  

	  

Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 
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Ces	  derniers	  mois,	  nos	  voisins	  ont	  entamé	  des	  réformes	  de	  
fond	  pour	  faire	  face	  au	  contre-‐choc	  pétrolier	  	  

	أأببددأأ   -‐	  ABDA	  
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L’été	  2015	  a	  vu	  plusieurs	  pays	  de	  la	  région	  Moyen	  Orient	  et	  Afrique	  du	  Nord	  
reformer	  leurs	  poliHque	  de	  subvenHons	  ainsi	  que	  leur	  dépenses	  publiques	  et	  le	  
foncHonnement	  de	  leur	  administraHon.	  	  	  
	  
Que	  ce	  soit	  Bahreïn	  qui	  supprime	  ses	  subvenHons	  à	  la	  viande,	  le	  Jordanie	  qui	  réduit	  
ses	  subvenHons	  à	  l’eau	  l’énergie	  et	  les	  denrées	  alimentaires	  pour	  rééquilibrer	  son	  
budget,	  le	  Maroc	  qui	  met	  fin	  aux	  subvenHons	  au	  gaz,	  au	  blé	  et	  au	  sucre	  (après	  avoir	  
supprimé	  celles	  liées	  aux	  carburants),	  les	  Emirats	  Arabes	  Unis	  qui	  meTent	  fin	  aux	  
subvenHons	  aux	  carburants.	  Avant	  eux,	  l’Iran,	  l’Egypte,	  la	  Tunisie	  avaient	  mis	  fin	  aux	  
subvenHons	  à	  l’énergie	  et	  aux	  produits	  alimentaires	  les	  réservant	  aux	  plus	  démunis.	  	  
	  
	  

Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 
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Arrêter	  les	  dégâts	  et	  les	  gaspillages	  
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	  Chan)er	  n°	  1	  :	  Ra)onaliser	  dépenses	  et	  rece=es	  de	  l’Etat	  	  	  
ü  Réduire	  les	  dépenses	  d’inves6ssements	  issues	  du	  budget	  de	  l’Etat	  en	  

ayant	  recours	  aux	  PPP	  

ü  Réorienter	  le	  plan	  de	  13mds	  de	  sauvetage	  des	  EPE	  

Chan)er	  n°	  2	  :	  Améliorer	  l’accès	  au	  logement	  
ü  Impôt	  foncier	  en	  pourcentage	  de	  la	  valeur	  marchande:	  pour	  réguler	  

le	  marché	  du	  foncier	  

ü  Améliora6on	  du	  climat	  de	  affaires	  :	  pour	  ramener	  les	  coûts	  de	  
construc6on	  à	  des	  niveaux	  comparables	  de	  ceux	  de	  nos	  voisins	  

Il	  s’agit	  d’inverser	  les	  décisions	  qui	  ont	  clairement	  échoué,	  qui	  ont	  montré	  leur	  
inefficacité	  ou	  qui	  sont	  trop	  coûteuses	  ou	  injustes	  et	  mènent	  au	  gaspillage	  

	  
Ini)aliser	  immédiatement	  des	  changements	  d’approche	  conséquents	  qui	  freinent	  la	  détériora)on	  de	  la	  

situa)on	  

	  
AdmeSre	  que	  certains	  choix	  étaient	  contre-‐produc3fs	  et	  y	  meSre	  fin	  

Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 
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Booster	  et	  transformer	  l’ac3on	  publique	  
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Chan)er	  n°	  3	  :	  Engager	  un	  bond	  de	  transparence	  et	  
d’accès	  à	  l’informa)on	  publique.	  

Chan)er	  n°	  4	  :	  Créer	  une	  ‘Delivery	  unit’	  pour	  
l’implémenta)on	  des	  réformes	  

Chan)er	  n°	  5	  :	  Créer	  une	  nouvelle	  école	  de	  
gouvernance	  :	  Algeria	  School	  of	  Government	  

Réaliser	  un	  bond	  qualita)f	  dans	  la	  gouvernance	  publique	  

	  
Jeter	  les	  bases	  d’un	  Etat	  moderne,	  d’un	  Etat	  de	  DROITS	  	  

	  
Réaliser	  un	  bond	  qualita3f	  dans	  la	  gouvernance	  publique	  

Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 
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Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 

Démarrer	  les	  réformes	  difficiles	  
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Chan)er	  n°	  6	  :	  Amorcer	  (avant	  qu’il	  ne	  soit	  trop	  tard)	  
la	  refonte	  du	  système	  de	  redistribu)on	  sociale	  en	  
lançant	  un	  programme	  de	  transferts	  monétaires	  
directs	  ciblé	  vers	  les	  plus	  démunis.	  

Chan)er	  n°	  7	  :	  Entamer	  une	  augmenta)on	  
progressive	  et	  différenciée	  des	  prix	  des	  biens	  et	  
services	  subven)onnés	  

Il	  s’agit	  d’engager	  sans	  a=endre,	  de	  façon	  progressive,	  les	  réformes	  les	  plus	  
difficiles	  que	  nous	  savons	  inévitables	  

	  
Profiter	  de	  l’opportunité	  que	  nous	  avons	  encore	  d’étaler	  dans	  le	  temps	  ces	  réformes	  afin	  d’en	  limiter	  le	  coût	  

social	  

	  
Me=re	  en	  place	  des	  mécanismes	  compensatoires	  afin	  de	  réduire	  efficacement	  la	  pauvreté	  
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Nous avons une dernière fenêtre d’opportunité, ne la 
gâchons pas ! 

Accélérer	  les	  réformes	  pour	  raSraper	  notre	  retard	  
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Chan)er	  n°	  8	  :	  Opérer	  la	  réforme	  bancaire	  en	  3	  ans	  	  

Chan)er	  n°	  9	  :	  Réaliser	  un	  choc	  de	  simplifica)on	  
administra)ve	  pour	  les	  entreprises	  

Chan)er	  n°	  10	  :	  A`rer	  10	  inves)ssements	  directs	  
étrangers	  (IDE)	  majeurs	  de	  10	  mul)na)onales	  de	  
référence	  dans	  10	  secteurs	  avec	  créa)on	  de	  pôles	  de	  
compé))vité	  autour	  d’eux	  

Il	  s’agit	  de	  donner	  un	  coup	  d’accélérateur	  aux	  réformes	  qui	  sont	  restées	  trop	  
longtemps	  en	  suspens	  

	  
	  

Trois	  chan)ers	  de	  réformes	  
prioritaires	  	  

	  

Concentrer	  les	  efforts	  et	  le	  capital	  poli)que	  et	  administra)f	  pour	  réaliser	  un	  bond	  qualita)f	  majeur,	  tangible	  et	  
visible	  
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L’émergence	  des	  Delivery	  Units	  début	  2000	  
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Equipes	   gouvernementales	   plus	   enclines	   à	   soutenir	   planifica3on	   et	   élabora3on	  
des	  poli3ques	  publiques	  et	  en	  faire	   la	  promo3on	  plutôt	  que	  de	  concentrer	   leurs	  
ressources	  et	  moyens	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  des	  réformes	  

	  
Faiblesse	  voire	  
non	  existence	  de	  

disposi3fs	  
interministériels	  
de	  supervision	  et	  
de	  support	  à	  la	  
mise	  en	  œuvre	  
des	  poliHques	  
publiques	  	  

	  
Manque	  de	  prise	  
en	  compte	  des	  
aspira3ons	  des	  
citoyens	  et	  de	  
leurs	  besoins	  les	  
plus	  urgents,	  
traduisant	  ainsi	  
l’absence	  de	  
hiérarchie	  des	  

priorités	  	  

Déficit	  d’analyse	  
des	  chan3ers	  

gouvernementaux	  
en	  termes	  
d’impact	  et	  

d’amélioraHon	  du	  
quoHdien	  des	  

citoyens	  	  

1	   2	   3	  

Absences	  de	  mise	  en	  œuvre	  concrète	  des	  réformes,	  situa3on	  de	  blocage	  issus	  de	  



En	  2001,	  le	  gouvernement	  britannique	  décide	  de	  :	  	  

La	   PMDU	   raSachée	   directement	   et	   exclusivement	   au	   PM	   afin	   d’assurer	   coordina3on	  
interministérielle	  efficace,	  une	  exécu3on,	  un	  suivi	  régulier	  des	  réformes	  et	  un	  appui	  aux	  
ministères	  concernés	  
la	   PMDU	   a	   aussi	   pour	   mission	   d’iden3fier	   les	   blocages,	   les	   difficultés	   d’exécu3on	   et	  
d’apporter	  son	  support	  aux	  Ministères	  pour	  leur	  résolu3on	  ou	  les	  soumeSre	  à	  l’arbitrage	  
des	  plus	  hautes	  autorités	  

12	  
La	  première	  expérience	  :	  la	  PMDU	  britannique	  (2001)	  
 

Réduire	  files	  d'a7ente	  
dans	  les	  hôpitaux,	  le	  	  
nombre	  de	  morts	  dans	  les	  
accidents	  de	  train,	  
Insécurité	  à	  l'école,	  etc….	  	  

dont	  22	  suivis	  
personnellement	  
par	  T.	  Blair	  

4	  domaines	  clés	  
(éduca6on,	  santé,	  lu7e	  
contre	  la	  criminalité	  et	  
transport),	  	  

Administra3on	  
lance	  enquête	  
publique	  sur	  ce	  
que	  désirent	  

concrètement	  les	  
citoyens	  

122	  	  objec3fs	  
précis	  	  

Ministères	  
préparent	  plan	  
de	  mise	  en	  
œuvre	  pour	  
aSeindre	  les	  
objec3fs	  

Cellule	  de	  
supervision	  

centrale	  (PMDU)	  
créée	  et	  logée	  
au	  Département	  

du	  Trésor	  	  

Nombre	  restreint	  de	  
collaborateurs	  qualifiés	  
(~40	  personnes),	  	  



…En	  (2005),	  la	  majorité	  des	  priorités	  fixées	  produisaient	  (ou	  en	  voie	  de	  produire)	  
des	  résultats	  significa3fs	  et	  percep3bles	  par	  les	  citoyens	  britanniques	  :	  	  

1.   La	  PMDU	  raSachée	  directement	  et	  exclusivement	  au	  PM	  afin	  d’assurer	  coordina3on	  
interministérielle	   efficace,	   exécu3on,	   suivi	   régulier	   des	   réformes	   et	   appui	   aux	  
ministères.	  

2.   la	   PMDU	   a	   aussi	   pour	   mission	   d’iden3fier	   les	   blocages,	   difficultés	   d’exécu3on	   et	  
apporter	  son	  support	  aux	  Ministères	  (pour	  résolu3on	  ou	  soumeSre	  à	  l’arbitrage	  des	  
plus	  hautes	  autorités	  
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La	  première	  expérience	  :	  la	  PMDU	  britannique	  (2001)	  
 

%	  de	  pa3ents	  traités	  
immédiatement	  dans	  les	  
hôpitaux	  publics	  ou	  admis	  
en	  moins	  de	  4	  heures	  	  

	  

F+	  18	  points	  en	  18	  mois	  
pour	  se	  maintenir	  
aujourd’hui	  à	  98%	  

Ecart	  de	  performance	  
par	  rapport	  à	  la	  

moyenne	  na3onale	  des	  
60	  universités	  les	  

moins	  performants	  du	  
Grand	  Londres	  	  

F	  Réduc)on	  de	  10	  
points	  en	  24	  mois	  

Nombre	  de	  
demandes	  d’asile	  

infondées	  

	  	  

	  

F	  Chute	  de	  78%	  en	  
l’espace	  de	  12	  mois	  



Proliféra3on	  des	  Delivery	  Units	  dans	  le	  monde 

La	   PEMANDU	   a	   contribué	   à	   exporter	   à	   l’interna3onal	   son	   savoir-‐	   faire	   en	   organisant	   des	  
conférences	   auxquelles	   assistaient	   les	   représentants	   de	   plusieurs	   gouvernements	   africains	   et	  
asia3ques.	  

Plusieurs	  gouvernements	  ont	  mis	  en	  place	  des	  DU	  en	  adaptant	  à	  leur	  contexte	  les	  principes	  
et	  pra3ques	  pour	  améliorer	  la	  mise	  en	  œuvre	  en	  meSant	  l’accent	  sur	  résultats	  concrets	  
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La	  forme	  de	  
Delivery	  Unit	  la	  
plus	  abou3e	  et	  la	  
plus	  innovante	  
est	  sans	  conteste	  
PEMANDU	  en	  

Malaisie	  



Les	  Delivery	  Units	  en	  Afrique	  
 

Fin	   2013,	   des	   chefs	   d’Etat	   (Albanie,	   Ethiopie,	   Ghana,	   Haï3,	   Malawi	   et	   Sénégal)	   ont	   annoncé	   la	  
forma3on	  d’un	  réseau	  de	  partage	  de	  connaissance	  (The	  Global	  Network	  of	  Delivery	  Leaders)	  pour	  
améliorer	  la	  fourniture	  de	  services	  publics	  et	  développer	  des	  modèles	  de	  Delivery	  Unit…	  

Plusieurs	  gouvernements	  ont	  mis	  en	  place	  des	  DU	  en	  adaptant	  à	  leur	  contexte	  les	  principes	  
et	  pra3ques	  pour	  améliorer	  la	  mise	  en	  œuvre	  en	  meSant	  l’accent	  sur	  résultats	  concrets	  
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Volonté	  de	  consolider	  et	  d’améliorer	  
les	  service	  publics	  	  

ü  Meilleur	  système	  éduca3f,	  	  

ü  Accroissement	  du	  taux	  de	  vaccina3on,	  

ü  Construc3on	  de	  nouvelles	  
infrastructures	  publiques…	  
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Notre	  proposi3on	  :	  une	  Delivery	  Unit	  à	  l’Algérienne	  
 
 

NABNI	   propose	   de	   se	   rapprocher	   du	   réseau	   Global	   Network	   of	   Delivery	   Leaders	   pour	  
bénéficier	  d’exper3ses	  et	  de	   retours	  d’expérience	  ou	   comme	   l’a	   fait	   la	   Tanzanie	  et	   	   de	  
solliciter	  l’aide	  de	  la	  PEMANDU	  malaisienne	  

16	  

Mise	  en	  place	  d’une	  Delivery	  Unit,	  condi3on	  nécessaire	  au	  succès	  de	  la	  mise	  en	  œuvre	  	  
des	  10	  chan3ers	  de	  réformes	  du	  Plan	  d’Urgence	  ABDA	  

Exemple	  :	  	  
§  Educa6on	  	  
§  Santé	  	  
§  Transport	  	  
§  Economie	  	  

Voca6on	  à	  être	  agence	  de	  
coordina6on	  centrale	  
supervisant	  l’avancement	  de	  la	  
mise	  en	  œuvre	  des	  réformes	  
des	  services	  publics	  

Professionnels	  du	  secteur	  
privé	  et	  talents	  iden6fiés	  au	  
sein	  de	  la	  fonc6on	  publique	  
avec	  contrats	  à	  durée	  
déterminée	  de	  2	  à	  3	  ans	  

Iden3fier	  les	  priorités	  
na3onales	  	  

dans	  	  domaines	  de	  
services	  publics	  clés	  	  

Relevant	  de	  la	  Présidence	  
de	  la	  République	  	  

(aucun	  lien	  	  hiérarchique	  
avec	  les	  ministères)	  

Composé	  d’un	  groupe	  
limité	  de	  professionnels	  

(10	  à	  15	  personnes	  à	  la	  
créa3on	  de	  l’unité)	  

1 2 3


