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10 chantiers d’urgence pour éviter I'iceberg
Nous avons une derniere fenétre d’'opportunité, ne la H
gdchons pas !

Jac) - ABDA

Le statu quo n’est plus soutenable

Au rythme actuel, le Fonds de Régulation des Recettes s’épuiserait en
2017 et les réserves de change en 2020, horizon auquel nous serions
obligés de nous endetter de nouveau comme en 1986 !

Nous avons une derniere chance et une formidable opportunité de

sauver le navire Algérie du naufrage. Saisissons la maintenant avant
qu’il ne soit trop tard.
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Le statu quo n’est plus soutenable

L'urgence est double car il faut a la fois :

i) faire face aux probléemes de court terme résultant du contrechoc
pétrolier

i) adresser les problemes structurels a I'origine de la faillite de notre
modele économique
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Ces derniers mois, nos voisins ont entamé des réformes de
fond pour faire face au contre-choc pétrolier

L’été 2015 a vu plusieurs pays de la région Moyen Orient et Afrique du Nord
reformer leurs politigue de subventions ainsi que leur dépenses publiques et le
fonctionnement de leur administration.

Que ce soit Bahrein qui supprime ses subventions a la viande, le Jordanie qui réduit
ses subventions a I’eau I’énergie et les denrées alimentaires pour rééquilibrer son
budget, le Maroc qui met fin aux subventions au gaz, au blé et au sucre (aprées avoir
supprimé celles liées aux carburants), les Emirats Arabes Unis qui mettent fin aux
subventions aux carburants. Avant eux, |'lran, I'Egypte, la Tunisie avaient mis fin aux
subventions a I’énergie et aux produits alimentaires les réservant aux plus démunis.
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10 chantiers d’urgence pour éviter l'iceberg

Nous avons une derniere fenétre d’'opportunité, ne la n
gdchons pas !

hyi - ABDA
Arréter les dégats et les gaspillages

Il s’agit d’inverser les décisions qui ont clairement échoué, qui ont montré leur
inefficacité ou qui sont trop coliteuses ou injustes et menent au gaspillage

%
£
Chantier n° 1 : Rationaliser dépenses et recettes de I’Etat
v' Réduire les dépenses d’investissements issues du budget de I’Etat en Admettre que certains choix étaient
ayant recours aux PPP contre-productifs et y mettre fin
v' Réorienter le plan de 13mds de sauvetage des EPE
Chantier n° 2 : Améliorer I’accés au logement Initiali 2
) Itaaliser immeédi
v' Impébt foncier en pourcentage de la valeur marchande: pour réguler changements o’ mediatement des
le marché du foncier J>ments d'approche conséquents
ui freinent la détér; :
9 a détérioration de Jq
v' Amélioration du climat de affaires : pour ramener les colits de situation

construction a des niveaux comparables de ceux de nos voisins
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Jac) - ABDA

Booster et transformer Paction publique

Réaliser un bond qualitatif dans la gouvernance publique

2

Chantier n° 3 : Engager un bond de transparence et leter les bases d’un Etat moderne,
d’accés a I'information publique. d’un Etat de DROITS

Chantier n° 4 : Créer une ‘Delivery unit’ pour o

I'implémentation des réformes o
Réaliser un bond qualitatif dans |3

. , , gouvernance publiqy
Chantier n° 5 : Créer une nouvelle école de s

gouvernance : Algeria School of Government
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}a) - ABDA
Démarrer les réformes difficiles

Il s’agit d’engager sans attendre, de fagon progressive, les réformes les plus
difficiles que nous savons inévitables

. ,§
. o . - alxoﬁter de I'o;’;;,oortunité que nous
Chantier n° 6 : Amorcer (avant qu’il ne soit trop tard) ns encore d'étaler dans e temps

. . . . . cesre Ty .
la refonte du systeme de redistribution sociale en ¢formes afin 2 ‘-’I" limiter le coait
s . socia
langcant un programme de transferts monétaires
directs ciblé vers les plus démunis. 2

Mettre en place des mécanismes
Chantier n® 7 : Entamer une augmentation compensatoires afin de rédyire
. iy . s . . effica .
progressive et différenciée des prix des biens et Hicacement la pauvrete

services subventionnés
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Accélérer les réformes pour rattraper notre retard

Il s’agit de donner un coup d’accélérateur aux réformes qui sont restées trop

longtemps en suspens

Chantier n° 8 : Opérer la réforme bancaire en 3 ans

Chantier n° 9 : Réaliser un choc de simplification
administrative pour les entreprises

Chantier n°® 10 : Attirer 10 investissements directs
étrangers (IDE) majeurs de 10 multinationales de
référence dans 10 secteurs avec création de pdles de
compétitivité autour d’eux

2

Trois chantiers de réformes
prioritaires

2

C.o.ncentrer les efforts et le capital
politique et administratif pour réaliser
un bond qualitatif majeur, tangible et

visible
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L’émergence des Delivery Units début 2000

Absences de mise en ceuvre concrete des réformes, situation de blocage issus de

Manque de prise
en compte des
aspirations des

Faiblesse voire
non existence de

Déficit d’analyse
des chantiers

dispositifs ] gouvernementaux
. e .. citoyens et de
interministériels ) en termes
. leurs besoins les ).
de supervision et d’'impact et
. plus urgents, S ,
de support a la . . d’amélioration du
. traduisant ainsi e
mise en ceuvre , quotidien des
des politiques Sl citoyens
P . 5 hiérarchie des Y
publiques

priorités

Equipes gouvernementales plus enclines a soutenir planification et élaboration

des politiques publiques et en faire la promotion plutét que de concentrer leurs
ressources et moyens a la mise en ceuvre des réformes
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La premiére expérience : la PMDU britannique (2001)

En 2001, le gouvernement britannique décide de :

Administration Ministeres Cellule de

lance enquéte préparent plan supervision

publique sur ce 122 objectifs de mise en centrale (PMDU)

que désirent précis ceuvre pour créée et logée
concretement les atteindre les au Département
citoyens objectifs du Trésor

Réduire ﬁl‘fs g”attente dont 22 suivis 4 domaines clés Nombre restreint de
dans les hopitaux, le personnellement  (éducation, santé, lutte  collaborateurs qualifiés
nombr e de mor t.s dans les par T. Blair contre la criminalité et (~40 personnes),
accidents de train, transport),

Insécurité a l'école, etc....

La PMDU rattachée directement et exclusivement au PM afin d’assurer coordination
interministérielle efficace, une exécution, un suivi régulier des réformes et un appui aux
ministeres concernés

la PMDU a aussi pour mission d’identifier les blocages, les difficultés d’exécution et
d’apporter son support aux Ministéres pour leur résolution ou les soumettre a I’arbitrage
des plus hautes autorités
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...En (2005), la majorité des priorités fixées produisaient (ou en voie de produire)
des résultats significatifs et perceptibles par les citoyens britanniques :

La premiéere expérience : la PMDU britannique (2001)

% de patients traités Ecart de performance Nombre de
immédiatement dans les par rapport ala demandes d’asile
hopitaux publics ou admis  moyenne nationale des infondées

en moins de 4 heures 60 universités les

moins performants du

Grand Londres
&+ 18 points en 18 mois

pour se maintenir & Réduction de 10 & Chute de 78% en
aujourd’hui a 98% points en 24 mois I’espace de 12 mois

1. La PMDU rattachée directement et exclusivement au PM afin d’assurer coordination
interministérielle efficace, exécution, suivi régulier des réformes et appui aux
ministeres.

2. la PMDU a aussi pour mission d’identifier les blocages, difficultés d’exécution et

apporter son support aux Ministéres (pour résolution ou soumettre a I’arbitrage des
plus hautes autorités
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Prolifération des Delivery Units dans le monde

Plusieurs gouvernements ont mis en place des DU en adaptant a leur contexte les principes
et pratiques pour améliorer la mise en ceuvre en mettant I’accent sur résultats concrets

Fiche d’identité
Siege : Kuala Lumpur, Malaisie
Localisation : Cabinet du Premier Ministre
L a fo r m e d e Mission : Traduire la vision du Gouvernement en plan
d'action détaillé. Suivre la mise en ceuvre de ces
plans pour s'assurer de I'atteinte des objectifs définis Réduire la e Améliorer la

D e I ive ry U n it I a Réle : Délivrer des formations, concevoir de criminalité corruption “::.':;:ges

nouveaux prototypes de services et superviser leur

Domaines supervisés

mise en ceuvre <
Cabinetdu

p I u S a b o u tl e et I a Approche adoptée : Big fast results (méthode Intérieur Premier Education

inspirée des programmes de transformation des Ministre
entreprises du secteur privé)

p I u S i n n ova nte Taille de I'équipe : 150 personnes en contrat a durée

déterminée

est sans conteste  suwsetamnuer o mionsuso detne | Eaie |t

Lancement: 2009 des foyers rurales urbain

P E M A N D U e n Exemple d’impact : Condition de la

+ Réduction du taux de criminalité de 35% en 1 an femme, famille Develrt:::aplement Transports
2K « Amélioration significative de I'indice de perception etcommunaute
IVI a Ia Is I e de la corruption en 1 an selon Transparency
international

« 2 millions d’habitants en milieu rural bénéficiant de
logements restaurés, nouvelles routes,
électrification

La PEMANDU a contribué a exporter a l'international son savoir- faire en organisant des

conférences auxquelles assistaient les représentants de plusieurs gouvernements africains et
asiatiques.
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Les Delivery Units en Afrique

Plusieurs gouvernements ont mis en place des DU en adaptant a leur contexte les principes
et pratiques pour améliorer la mise en ceuvre en mettant I’accent sur résultats concrets

BT oo ce consoiider et amtiorer

Liberia Programme Delivery Unit 2010 les service publics

v" Meilleur systéme éducatif,

\ Rwanda Coordination Unit 2008
g . v" Accroissement du taux de vaccination,
Sierra Strateqy & Policy Unit 2008
Leone ra egy 0|cy ] .
v" Construction de nouvelles
Tanzanie  President's Delivery Bureau 2013 infrastructures publiques...

Fin 2013, des chefs d’Etat (Albanie, Ethiopie, Ghana, Haiti, Malawi et Sénégal) ont annoncé la

formation d’un réseau de partage de connaissance (The Global Network of Delivery Leaders) pour
améliorer la fourniture de services publics et développer des modeles de Delivery Unit...




NABNIGALL

Notre proposition : une Delivery Unit a I'Algérienne

Mise en place d’une Delivery Unit, condition nécessaire au succes de la mise en ceuvre
des 10 chantiers de réformes du Plan d’Urgence ABDA

Identifier les priorités Relevant de la Présidence Composé d’un groupe
nationales de la République limité de professionnels

dans domaines de (aucun lien hiérarchique (10 a 15 personnes a la
services publics clés avec les ministéres) création de 'unité)

Exemple : Vocation a étre agence de Professionnels du secteur

= Fducation coordination centrale privé et talents identifiés au

=  Santé supervisant I'avancement de la sein de la fonction publique

= Transport mise en ceuvre des réformes avec contrats a durée

= Fconomie des services publics déterminée de 2 a 3 ans

NABNI propose de se rapprocher du réseau Global Network of Delivery Leaders pour

bénéficier d’expertises et de retours d’expérience ou comme I'a fait la Tanzanie et de
solliciter I'aide de la PEMANDU malaisienne

10



