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ملخصص  
 

  ملحة. جبلل االجلیيدد مباشررةة أأمامنا ..! االحاجة للإنعططافف

قرربا مجلیيا االتحددیياتت االخططیيررةة االتي  االیيوومم٬، إإنخفاضض ااسعارر االنفطط سیيجعلل جبلل االجلیيدد أأكثرر
٬، صددمة نفططیية جددیيددةة بمؤؤشررااتت 1985ستووااجھه االبلادد. سنووااجھه كما كانن علیيھه االحالل في عامم 

ااقتصاددیية تكفي لاتخاذذ ااجررااءااتت مستعجلة ملحة.   
 

 2017االووضع االررااھھھهنن غیيرر قابلل للاستمرراارر : ستنضبب موواارردد صنددووقق ضبطط االإیيررااددااتت عامم 
ملیياررااتت ددوولارر إإذذاا  ٬9، وو كذذلكك ااحتیياططیياتت االنقدد االأجنبي٬، االتي منن شأنھها أأنن تتررااجع إإلى 

ددوولارراا للبررمیيلل. لقدد سجلتت االجززاائرر ررصیيدداا سلبیيا لمیيززاانن  50اانخفضض سعرر االنفطط إإلى 
قدد فشلتت كلل محاوولاتت تنوویيع االاقتصادد٬، فضلا عنن االتددھھھهوورر . ل2014االمددفووعاتت في عامم 

االمتووااصلل للقددررةة االتنافسیية ووبیيئة االأعمالل. االاستثماررااتت االأجنبیية االمباشررةة في تررااجع مستمرر. 
  .2020 في حیينن قدد لنن تكوونن ھھھهناكك كمیياتت فائضة منن االغازز االططبیيعي للتصددیيرر خلالل االعقدد

نامي ووعي االسلططاتت االسیياسیية بخططووررةة االووضع.لكنن االتعاططي االسیياسي مع االأززمة لا یيبشرر بت   

  تغیيیيرر االمسارر: أأیية أأھھھهدداافف؟
إإنن االأمرر لا یيتعلقق بالتصررفف االعاجلل لمعالجة أأعررااضض االتددھھھهوورر االمستدداامم لعائددااتت االتصددیيرر. 
كما أأنن االأمرر لا یيقفف عندد االشررووعع في خططة تقشفف أأوو االحدد منن االاستثمارر ووبرراامج تنمیية 

 Nabniفیية. ووففقا للمقتررحاتت االووااررددةة في تقرریيرر إإقتصاددنا. االمشكلة أأعمقق وولیيستت ظظرر
(اانظظرر 2020  www.nabni.org )٬، فإنھه بددلا منن ذذلكك لا بدد منن االشررووعع في ووضع  

االأسسس االأوولى لتغیيیيرر االمسارر بططرریيقة مستدداامة.   
 



یيجبب تحقیيقق نتائج ملمووسة خلالل  ثلاثث سنووااتت.  خططة لتحقیيقق االأھھھهدداافف االتالیية :سنفتررحح    

٬، ووتعززیيزز تنوویيع االاقتصادد منن خلالل االاستثمارر االإنتاجي االإلتززاامم بتنوویيع االاقتصادد)  1
ووتعززیيزز خلقق فررصص االعملل وونموو االددخلل .  

وواالضرریيبیية لاقتصاددنا٬، ووتططوویيرر مصاددرر جددیيددةة للددخلل  ااستعاددةة االاستدداامة االمالیية)  2
ملھه وو إإعاددةة االتووااززنن لمباددلاتنا االخاررجیية .للددوولة ووخفضض االتكالیيفف إإلى مستووىى یيمكنن تح  

٬، وواالشررووعع في تنفیيذذ تحسیينن ملمووسس لكفاءةة االسیياساتت االعامة وواالحكامة)  3
ة بشكلل یينعكسس على جمیيع االسیياساتت االعموومیية.  االتغیيیيررااتت في االإددااررةة االعامَّ   

 
على االررغمم منن أأنن االأساسس ااقتصادديي في االمقامم االأوولل٬، فإنن االغررضض منن االخططة 
االاستعجالیية ھھھهوو تحقیيقق االتحوولل االذذيي سیيمكننا منن تحقیيقق ااھھھهدداافنا االمتمثّلة في االعدداالة 
االاجتماعیية ووتووفیيرر مناصبب االشغلل. وواالمساعددةة في تموویيلل االتنمیية االاجتماعیية٬، للحفاظظ 
على مبددأأ االعدداالة االاجتماعیية ووإإعاددةة االتووززیيع االعاددلل للثررووةة. ھھھهناكك قططاعاتت أأخررىى٬، 

وواالإسكانن٬، تحتاجج كلھها إإلى مخططططاتت إإستعجالیية خاصة.على غرراارر االصحة وواالتعلیيمم    

.مقارربة مختلفة للتغیيیيرر: أأبددأأ٬، وو لوو بأشیياء صغیيررةة  
مھهمة االتغیيیيرر ھھھهائلة. االشيء االمھهمم ھھھهوو أأنن تبددأأ. تووضیيح أأنن االتغیيیيرر ممكنن. أأعملل ما لمم 

عاما االماضیية. أأبددأأ. أأبددأأ صغیيرراا إإذذاا تووجبب ذذلكك٬، وولكنن أأبددء٬،  15یيتمم عملھه خلالل 
خاصة االإصلاحاتت االصعبة.   

 

.بددء ووتوولیيدد قططیيعة مثمررةة : أأبددأأ  

االھهددفف منن ذذلكك ھھھهوو خلقق عدددداا محددوودداا منن أأشكالل االقططیيعة االعمیيقة االقاددررةة على تحرریيكك 
نقتررحح أأنن  ددیينامیية إإیيجابیية. بالإضافة إإلى االأثرر االمتووقع على االأھھھهدداافف االمحددددةة٬، نحنن

بدداایية االقططیيعة یيجبب أأنن تكوونن ووفقق أأرربعة مباددئئ تووجیيھهیية تمثلل كلل ووااحددةة قططیيعة مع 
االووضع االررااھھھهنن:   

 
إإیيقافف االسیياساتت غیيرر االناجعة وواالمكلفة  .   

یيتعلقق االأمرر بعكسس االقررااررااتت االتي فشلتت بشكلل ووااضح٬، وواالتي أأثبتتت عددمم فعالیيتھها أأوو 
أأنھها كانتت مكلفة للغایية أأوو غیيرر عاددلة ووتؤؤدديي إإلى ھھھهددرر االموواارردد. كما یيتعلقق االأمرر 
"بإیيقافف االضرررر" منن خلالل االسماحح للشررووعع في إإجررااء تغیيیيررااتت في مقارربة فعالة 



ا تقوومم بھه االددوولة ناددرراا ھھھهوو: االإعترراافف بأنن بإمكانھها ووقفف تددھھھهوورر االووضع فوورراا. عملل م
االخیياررااتت سیيئة وویيجبب عكسھها.   

بناء االأسسس لعملل عموومي متحوولل  .   
االأمرر یيتعلقق بتحددیيدد االتدداابیيرر االررئیيسیية لإصلاحح االددوولة وواالحكمم٬، ووكذذاا ووضع االأسسس لددوولة 
فة حددیيثة٬، ددوولة االحقق وواالقانوونن ( مستقلة عنن االرریيع٬، تقبلل االمساءلة٬، مفتووحة٬، شاملة٬، شفا

ووااستررااتیيجیية). إإنن االأمرر یيتعلقق بتحددیيدد ما ھھھهي االتدداابیيرر االھهیيكلیية االتي یيمكنن تنفیيذذھھھها في غضوونن 
ثلاثث سنووااتت. لتحقیيقق نقلة نووعیية في االإددااررةة االعامة خلافا لما نعیيشش منذذ أأكثرر منن رربع قررنن.   

ددفع إإططلاقق االإصلاحاتت االأكثرر تعقیيدداا   
یيررةة ووبصفة تددرریيجیية بإططلاقق یيتعلقق االأمرر ووبددوونن ترردددد ووإإنن تعلقق االأمرر بجررعاتت صغ

أأصعبب االإصلاحاتت منن منططقق االقناعة أأنھها لابدد منھها. االاستفاددةة منن االفررصة االتي لددیينا 
االآنن وواالتي تسمح بتمددیيدد فتررةة االإصلاحاتت منن أأجلل االحدد منن االتكالیيفف االاجتماعیية ووإإددخالل 
ذذهه آآلیياتت تعوویيضیية للمووااططنیينن االمتضرررریينن وولوو بصفة تددرریيجیية٬، وواالھهددفف ھھھهوو االشررووعع في ھھھه

االإصلاحاتت االتي لمم تنططلقق أأبدداا . إإجررااء االإصلاحاتت االتي قدد تكوونن غیيرر شعبیية وولكنن لا 
مفرر منھها وواالتي تمم تجاھھھهلھها وو تجنبھها لفتررةة ططوویيلة جدداا٬ً، لقدد حانن االووقتت للشررووعع فیيھها!  

إإسررااعع ووتیيررةة االمشارریيع االمؤؤجلة  

إإلى االأمامم " یيتعلقق االأمرر بتسرریيع االإصلاحاتت االتي ظظلتت معلقة لفتررةة ططوویيلة جدداا . " 
للشررووعع في االتغیيیيرر٬، ووتعبئة االإددااررةة لتحقیيقق االنتائج خلالل ثلاثث سنووااتت ووإإعططاء مصددااقیية 

-لھهذذهه االعملیية. ااختیيارر ثلاثة ووررشاتت إإصلاحح أأوولوویية  -لیيسس أأكثرر  ووترركیيزز االجھهوودد ووررأأسس  
االمالل االسیياسي وواالإدداارريي لإحددااثث نقلة نووعیية كُبررىى٬، ملمووسة وومررئیية. یيجبب تحقیيقق تقددمم 

ھهاتت االتي تعططلتت لفتررةة ططوویيلة.على االجب   

االددوولة تفتقرر إإلى االقددررةة  خلالل ثلاثث أأعوواامم: ) ووررشة12إإثنتا عشررةة (
على بذذلل االمززیيدد منن االجھهدد.  

لیيسس مجددیيا تصمیيمم خطططط عملل عملاقة: االقددررةة على تنفیيذذ االإصلاحاتت ضعیيفة. متططلباتت 
وومؤؤسساتھها. االقددررةة االووااقعیية تتططلبب منا أأنن ننظظرر إإلى حقیيقة االووااقع: لقدد تمم إإ ضعافف االددوولة 

على االإصلاحح محددووددةة للغایية. لا یيمكننا االاعتمادد على قددررةة إإددااررتنا على تنفیيذذ خططة عملل 
شاملة٬، معقددةة وومتعددددةة االقططاعاتت.   



إإیيقافف االسیياساتت غیيرر االناجعة وواالمكلفة  .   

نقلل بررمجة بعضض مشارریيع االبنیية االتحتیية االررئیيسیية ووتجمیيدد االنموو االحقیيقي لنفقاتت االتشغیيلل  ) 1
. 2018حتى عامم   

إإنھهاء ثلاثث عقباتت ررئیيسیية أأمامم االاستثمارر االمنتج . ) 2  

ووقفف االددعمم غیيرر االمجدديي٬، ووسدد االثغررااتت االضرریيبیية ووووقفف االتحوویيلاتت االأخررىى غیيرر  ) 3
االفعالة للشرركاتت االخاصة وواالعامة.  

بناء االأسسس لعملل عموومي متحوولل  .   

تعززیيزز االشفافیية وواالووصوولل إإلى االمعلووماتت االعامة . ) 4  

إإصلاحح عمیيقق لإددااررةة االأصوولل االمملووكة للددوولة ووأأملاكھها. ) 5  

إإنشاء مددررسة للحكامة االعموومیية على مستووىى عالمي لبددء قفززةة لتحددیيثث االاددااررةة االعلیيا. ) 6  

ددفع إإططلاقق االإصلاحاتت االأكثرر تعقیيدداا   

االشررووعع في إإصلاحح نظظامم إإعاددةة االتووززیيع االاجتماعي منن خلالل إإططلاقق بررنامج  ) 7
االتحوویيلاتت االنقددیية االمباشررةة االتي تستھهددفف االأشخاصص االأكثرر ااحتیياجا.   

بددء ززیياددةة تددرریيجیية وومتبایينة في أأسعارر االسلع وواالخددماتت االمددعوومة . ) 8  

نبب إإززاالة االررسمم على فررضض ضرریيبة عقارریية جددیيددةة لتموویيلل االجماعاتت االمحلیّية٬، إإلى جا ) 9
. TAPاالنشاطط االمھهني   

إإسررااعع ووتیيررةة االمشارریيع االمؤؤجلة  

تفعیيلل  ) 10 إإصلاحح االبنووكك.    

إإحددااثث صددمة في تبسیيطط االإجررااءااتت االإدداارریية للشرركاتت . ) 11  

تحوویيلل إإططارر االتجاررةة االخاررجیية : االجمارركك وواالسیياساتت االتجارریية. ) 12   
 

"٬، ووحددةة تسلیيمماالخططة االططاررئة٬، نقتررحح إإنشاء "ووأأخیيرراا٬ً، منن أأجلل االتنفیيذذ االناجح لمثلل ھھھهذذهه 
ووحددةة متخصصة مسؤؤوولة عنن سیيرر االإصلاحاتت االأساسیية٬، على أأنن تلحقق بالررئیيسس مباشررةة 
أأوو بالووززیيرر االأوولل منن أأجلل ضمانن االتنسیيقق بیينن االووززااررااتت بشكلل فعالل٬، ووضمانن تنفیيذذ وومتابعة 

ووااللجووء االى االتحكیيمم  دداائمة للاصلاحاتت٬، ووإإعططاء ددعمم للووززااررااتت االمعنیّية لتحددیيدد االتعثررااتت
منن قبلل االسلططاتت االعلیيا.  


